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PERNYATAAN TELAH DIREVIU 

KEMENTERIAN KELAUTAN DAN PERIKANAN 

TAHUN ANGGARAN 2024 

 

Kami telah mereviu Laporan Keuangan Kementerian Kelautan dan 

Perikanan untuk Tahun Anggaran 2024 berupa Neraca per tanggal 31 

Desember 2024, Laporan Realisasi Anggaran, Laporan Operasional, 

Laporan Perubahan Ekuitas, dan Catatan atas Laporan Keuangan untuk 

periode yang berakhir pada tanggal tersebut sesuai dengan Standar Reviu 

atas Laporan Keuangan Kementerian Negara/Lembaga. Semua informasi 

yang dimuat dalam Laporan Keuangan adalah penyajian manajemen 

Kementerian Kelautan dan Perikanan. 

 

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas mengenai akurasi, 

kehandalan, dan keabsahan informasi, serta kesesuaian pengakuan, 

pengukuran, dan pelaporan transaksi dengan Standar Akuntansi 

Pemerintahan (SAP) Reviu mempunyai lingkup yang jauh lebih sempit 

dibandingkan dengan lingkup audit yang dilakukan sesuai dengan peraturan 

terkait dengan tujuan untuk menyatakan pendapat atas Laporan Keuangan 

secara keseluruhan. Oleh karena itu, kami tidak memberi pendapat 

semacam itu. 

 

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat perbedaan yang menjadikan kami 

yakin bahwa Laporan Keuangan yang kami sebutkan di atas tidak disajikan 

sesuai dengan Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang 

Perbendaharaan Negara, Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 

tentang Standar Akuntansi Pemerintahan, dan peraturan lain yang terkait. 

 

 Jakarta,       Februari 2025 

Inspektur Jenderal, 

 

 

Tornanda Syaifullah 

NIP 19720202 199603 1 003 

 



 

 

Ŕƻ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ƻŔ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

DAFTAR TABEL 

PENJELASAN UMUM 

 

Tabel  Judul  Hal.  

A.1 Perhitungan Penyisihan Piutang 

 

 

éééééé.éééééé 

 

A.22 

A.2 Penggolongan Masa Manfaat Aset Tetap 

 

 

 

éééééé.éééééé 

 

 

A.25 

A.3 Penggolongan Masa Manfaat Aset Tak Berwujud 

 

 

 

éééééé.éééééé 

 

 

A.32 

A.4 Perbandingan Jumlah Satker yang Melakukan 

Penyusunan Laporan Keuangan Tahun 2023 dan 

2024 

 

 

éééééé.éééééé 

 

 

A.39 

 

A.5 Jumlah Rekening Pemerintah pada Satker di 

lingkungan KKP 

 

 

éééééé.éééééé 

 

A.40 

A.6 Data Pegawai Kementerian Kelautan dan 

Perikanan 

 

éééééé.éééééé 

 

A.40 

 

A.7 Data Pegawai Lingkup Sekretariat Jenderal 

Tahun 2024 

 

 

éééééé.éééééé 

 

A.41 

A.8 Data Pegawai Lingkup Inspektorat  Jenderal 

Tahun 2024 

 

 

éééééé.éééééé 

 

A.41 

A.9 Data Pegawai Lingkup Direktorat Jenderal 

Perikanan Tangkap Tahun 2024 

 

 

ééééé.éééééé 

 

A.41 

A.10 Data Pegawai Lingkup Direktorat Jenderal 

Perikanan Budi Daya Tahun 2024 

 

 

éééééé.éééééé 

 

A.41 

A.11 Data Pegawai Lingkup Direktorat Jenderal 

Pengawasan Sumber Daya Kelautan dan 

Perikanan Tahun 2024 

 

 

 

éééééé.éééééé 

 

 

A.41 

A.12 Data Pegawai Lingkup Direktorat Jenderal 

Penguatan Daya Saing Kelautan dan Perikanan 

Tahun 2024 

 

 

 

éééééé.éééééé 

 

 

A.42 

A.13 Data Pegawai Lingkup Direktorat Jenderal 

Pengelolaan Kelautan dan Ruang Laut Tahun 

2024 

 

 

 

éééééé.éééééé 

 

 

A.42 



 

 

ƻŔŔ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

Tabel  Judul  Hal.  

A.14 Data Pegawai Lingkup Badan Penyuluhan dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kelautan 

dan Perikanan Tahun 2024 

 

 

 

éééééé.éééééé 

 

 

A.42 

A.15 Data Pegawai Lingkup Badan Pengendalian dan 

Pengawasan Mutu Hasil Kelautan dan 

PerikananTahun 2024 

 

 

 

éééééé.éééééé 

 

 

A.42 

A.16 Daftar Aplikasi yang Digunakan dan 

Dikembangkan oleh KKP 

 

 

éééééé.éééééé 

 

A.46 

A.17 Tahapan Penyelenggaraan PIPK sampai dengan 
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B.7 Rincian Realisasi PNBP Per Akun Untuk 

Periode Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 

2024 

  

  

ééééééééééé. 

  

  

B.7 

  

B.8 Rincian Realisasi PNBP Per Unit Eselon I 

Untuk Periode Yang Berakhir Tanggal 31 

Desember 2024 

  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

B.7 

B.9 Rincian Realisasi PNBP Per Akun Untuk 

Periode Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 

2024 dan 2023 

  

  

  

ééééééééééé. 

  

  

B.8 

B.10 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Perikanan Per Akun Untuk Periode Yang 

Berakhir Tanggal 31 September 2024 dan 

2023  

 

  

  

  

ééééééééééé. 

  

  

  

B.9 



 

 

Ŕǂ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

Tabel  Judul  Hal.  

B.11 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Jasa Layanan Umum Untuk Periode Yang 

Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 dan 

2023  

  

  

  

  

ééééééééééé. 

  

  

  

B.13 

B.12 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Hasil Kerja Sama BLU Untuk Periode Yang 

Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 dan 

2023  

  

  

  

  

ééééééééééé. 

  

  

  

B.17 

B.13 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

BLU Lainnya Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 dan 2023  

  

  

  

ééééééééééé. 

  

  

B.18 

B.14 Perbandingan Rincian PNBP Lainnya Untuk 

Periode Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 

2024 dan 2023  
  

  

  

ééééééééééé. 

  

  

B.21 

B.15 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

dari Penjualan, Pengelolaan BMN, dan Iuran 

Badan Usaha Per Akun Untuk Periode Yang 

Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 dan 

2023  

  

  
  

  

  

ééééééééééé. 

  
  

  

  

B.22 

B.16 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

dari Penjualan, Pengelolaan BMN, dan Iuran 

Badan Usaha Pada Masing-Masing Unit 

Eselon I Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 dan 2023  

 

  
  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  
  

B.23 

B.17 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Administrasi dan Penegakan Hukum Per 

Akun Untuk Periode Yang Berakhir Tanggal 

31 Desember 2024 dan 2023  
  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.35 

B.18 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Administrasi dan Penegakan Hukum Pada 

Masing-Masing Unit Eselon I Untuk Periode 

Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 

dan 2023 

  

  
  

  
 

  

ééééééééééé. 

  

  
 

  

  

B.36 

B.19 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Kesehatan, Perlindungan Sosial, dan 
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Tabel  Judul  Hal.  

Keagamaan Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 dan 2023  

  

  

   

ééééééééééé. 

 

  

B.40 

  

B.20 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Pendidikan, Budaya, Riset, dan Teknologi Per 

Akun Untuk Periode Yang Berakhir Tanggal 

31 Desember 2024 dan 2023  

  

  

  
  

ééééééééééé. 

  

  
  

B.41 

B.21 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Pendidikan, Budaya, Riset, dan Teknologi 

Untuk Periode Yang Berakhir Tanggal 31 

Desember 2024 dan 2023  
  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.42 

B.22 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Jasa Lainnya Per Akun Untuk Periode Yang 

Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 dan 

2023  

  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.44 

B.23 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Jasa Lainnya Pada Masing-Masing Unit 

Eselon I Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 dan 2023  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.45 

  

B.24 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Bunga, Pengelolaan Rekening Perbankan, 

dan Pengelolaan Keuangan Per Akun Untuk 

Periode Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 

2024 dan 2023  
  

  
  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  
  

B.48 

B.25 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Bunga, Pengelolaan Rekening Perbankan, 

dan Pengelolaan Keuangan Untuk Periode 

Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 

dan 2023  
  

  
  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

  
  

B.48 

B.26 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Denda Per Akun Untuk Periode Yang 

Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 dan 

2023  

  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.50 

B.27 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Denda Pada Masing-Masing Unit Eselon I 
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Tabel  Judul  Hal.  

Untuk Periode Yang Berakhir Tanggal 31 

Desember 2024 dan 2023  

  

 

ééééééééééé. 

  

B.50 

B.28 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Lain-Lain Per Akun Untuk Periode Yang 

Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 dan 

2023  
  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.54 

B.29 Rincian Estimasi dan Realisasi Pendapatan 

Lain-Lain Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 dan 2023  
  

  

  

ééééééééééé. 

  

  

B.55 

B.30 Rincian Pagu dan Realisasi Belanja Per Jenis 

Belanja Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 
  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

B.60 

B.31 Rincian Pagu dan Realisasi Belanja Pada 

Masing-Masing Unit Eselon I Untuk Periode 

Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 
  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

B.60 

B.32 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja Per 

Jenis Belanja Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 
  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

B.61 

B.33 Rincian Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja 

Pegawai  Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 
  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

B.62 

B.34 Rincian Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja 

Pegawai Menurut Unit Eselon I Untuk Periode 

Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 

  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

B.62 

B.35 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Pegawai Per Akun Untuk Periode Yang 

Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 dan 

2023 

  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.62 

B.36 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja Gaji 

dan Tunjangan Menurut Unit Eselon I Untuk 

Periode Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 

2024 dan 2023  
  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.63 
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Tabel  Judul  Hal.  

B.37 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Honorarium/Lembur/Tunjangan Khusus & 

Belanja Pegawai Transito Menurut Unit 

Eselon I Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 dan 2023  

  

  
  

  
  

ééééééééééé. 

  
  
  
  

B.64 

B.38 Rincian Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja 

Barang Per Akun Untuk Periode Yang 

Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 

  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

B.66 

B.39 Rincian Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja 

Barang Untuk Periode Yang Berakhir Tanggal 

31 Desember 2024 

  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

B.66 

B.40 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Barang Per Akun Untuk Periode Yang 

Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 dan 

2023 

  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.66 

B.41 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Barang Menurut Unit Eselon I Untuk Periode 

Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 

dan 2023 

  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.67 

B.42 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja Jasa 

Menurut Unit Eselon I Untuk Periode Yang 

Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 dan 

2023  
  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.69 

B.43 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Pemeliharaan Menurut Unit Eselon I Untuk 

Periode Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 

2024 dan 2023  

  

  
  

  

ééééééééééé. 

  
  

  

B.71 

B.44 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Perjalanan Dinas Menurut Unit Eselon I 

Untuk Periode Yang Berakhir Tanggal 31 

Desember 2024 dan 2023  
  

  
  

  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.73 

  

B.45 Rincian Temuan Pemeriksaan BPK RI atas 

Belanja Perjalanan Dinas Menurut Unit 

Eselon I 

  

 

ééééééééééé. 

  
  

B.74 
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Tabel  Judul  Hal.  

B.46 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja BLU 

Menurut Unit Eselon I Untuk Periode Yang 

Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 dan 

2023  

  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.74 

  

B.47 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Barang Untuk Diserahkan Kepada 

Masyarakat/Pemda Menurut Unit Eselon I 

Untuk Periode Yang Berakhir Tanggal 31 

Desember 2024 dan 2023  
  

  
  

  
  

ééééééééééé. 

  
  
  
  

B.76 

B.48 Rincian Pagu Anggaran dan Realisasi Belanja 

Modal Untuk Periode Yang Berakhir Tanggal 

31 Desember 2024 

  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

B.79 

B.49 Rincian Realisasi Belanja Modal Menurut Unit 

Eselon I Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 

  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

B.80 

B.50 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Modal Per Akun Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 

  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

B.80 

B.51 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Modal Tanah Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 

  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

B.82 

B.52 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Modal Peralatan dan Mesin Untuk Periode 

Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 

dan 2023  

  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.83 

B.53 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Modal Gedung dan Bangunan Untuk Periode 

Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 2024 

dan 2023  
  

  
  
  

ééééééééééé. 

  
  
  

B.85 

B.54 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Modal Jalan, Irigasi, dan Jaringan Untuk 

Periode Yang Berakhir Tanggal 31 Desember 

2024 dan 2023  

  

  
  

  

ééééééééééé. 

  
  

  

B.87 



 

 

ǂŔƻ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

Tabel  Judul  Hal.  

B.55 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Modal Lainnya Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 dan 2023  
  

  
  

ééééééééééé. 

  
  

B.89 

B.56 Rincian Perbandingan Realisasi Belanja 

Modal BLU Untuk Periode Yang Berakhir 

Tanggal 31 Desember 2024 dan 2023 

  

  

ééééééééééé. 

  

  

B.90 
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DAFTAR TABEL 

NERACA 

 

Tabel  Judul  Hal.  

C.1 Rincian Saldo Aset Lancar Per Akun Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

éééééééééé. 

 

C.1 

C.2 Rincian Saldo Kas di Bendahara Pengeluaran 

Per Akun Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.2 

C.3 Rincian Saldo Kas di Bendahara Pengeluaran 

Pada Masing-Masing Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.2 

C.4 Rincian Saldo Kas di Bendahara Penerimaan 

Pada Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.3 

 

C.5 Rincian Saldo Kas Lainnya dan Setara Kas Per 

Akun Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.4 

 

C.6 Rincian Saldo Kas Lainnya di Bendahara 

Pengeluaran Pada Masing-Masing Eselon I 

Per 31 Desember 2024 dan 31 Desember 

2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.5 

 

C.7 Rincian Saldo Kas Lainnya di Kementerian 

Negara/Lembaga dari Hibah Pada Masing-

Masing Eselon I Per 31 Desember 2024 dan 

31 Desember 2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.6 

 

C.8 Rincian Saldo Kas di K/L dari Hibah Per 

Rekening Pada Satker Biro Umum dan 

Pengadaan Barang/Jasa Per 31 Desember 

2023 (rekening koran) 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.7 

 

C.9 Ringkasan Mutasi Kas Lainnya di K/L dari 

Hibah Pada Proyek SKPT JICA Per 31 

Desember 2024 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.8 
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Tabel  Judul  Hal.  

C.10 Rincian Saldo Kas di K/L dari Hibah Per 

Rekening Pada Satker Biro Umum dan 

Pengadaan Barang/Jasa Per 31 Desember 

2024 (rekening koran) 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.9 

 

C.11 Rincian Mutasi Kas Lainnya di K/L dari Hibah 

Pada Proyek GEF-6 Per 31 Desember 2024 

 

éééééééééé. 

 

C.12 

 

C.12 Rincian Mutasi Kas Lainnya di K/L dari Hibah 

Pada KMOUC Per 31 Desember 2024 

 

éééééééééé. 

 

C.14 

 

C.13 Rincian Saldo Kas Lainnya di Badan Layanan 

Umum Pada Masing-Masing Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.15 

 

C.14 Rincian Saldo Kas dan Bank BLU Per Satker 

Per 31 Desember 2024 dan 31 Desember 

2023 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.16 

 

C.15 Rincian Saldo Rekening Operasional BLU Per 

31 Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

éééééééééé. 

 

C.17 

 

C.16 Perbandingan Saldo Kas dan Bank BLU pada 

Neraca dengan Saldo Rekening BLU per 31 

Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.19 

 

C.17 Rincian Saldo Investasi Jangka Pendek ï 

Badan Layanan Umum Pada Masing-Masing 

Eselon I Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.20 

 

C.18 Rincian Saldo Deposito BLU pada Masing-

Masing Eselon I Per 31 Desember 2024 dan 

31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.21 

 

C.19 Rincian Saldo Belanja Barang Dibayar 

Dimuka Pada Masing-Masing Unit Eselon I 

Per 31 Desember 2024 dan 31 Desember 

2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.22 
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Tabel  Judul  Hal.  

C.20 Rincian Saldo Pendapatan Yang Masih Harus 

Diterima Pada Masing-Masing Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.24 

 

C.21 Rincian Saldo Pendapatan Yang Masih Harus 

Diterima Pada Pelabuhan Perikanan 

Samudra Nizam Zachman Per 31 Desember 

2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.25 

 

C.22 Perhitungan Penyisihan Piutang 

 

éééééééééé. C.27 

 

C.23 Rincian Saldo Piutang Bukan Pajak Pada 

Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.28 

 

C.24 Rincian saldo Piutang PNBP pada PPS Nizam 

Zachman Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.33 

 

C.25 Rincian Saldo Penyisihan Piutang Tidak 

Tertagih - Piutang Bukan Pajak Per Akun Per 

31 Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.55 

 

C.26 Rincian Saldo Piutang dari Kegiatan 

Operasional BLU Per Akun Per 31 Desember 

2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.57 

 

C.27 Rincian Saldo Penyisihan Piutang Tidak 

Tertagih - Piutang Kegiatan Operasional BLU 

Per Akun Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.59 

 

C.28 Rincian Saldo Penyisihan Piutang Tidak 

Tertagih ï Piutang BLU Pengelolaan Dana 

Bergulir berdasarkan kualitas Per 31 

Desember 2024  

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.60 

 

C.29 Rincian Saldo Persediaan Per Akun Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

éééééééééé. 

 

C.62 
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Tabel  Judul  Hal.  

C.30 Rincian Saldo Persediaan Dalam Kondisi 

Usang dan Rusak Pada Masing-Masing Unit 

Eselon I Per 31 Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.63 

 

C.31 Rincian Saldo Persediaan Untuk Operasional 

Pada Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.64 

 

C.32 Daftar Barang Persediaan untuk Operasional 

Per 31 Desember 2024 

 

 

éééééééééé. 

 

C.65 

 

C.33 Ringkasan Mutasi Persediaan untuk 

Operasional Per Jenis Transaksi Per 31 

Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.66 

 

C.34 Rincian Saldo Persediaan untuk Dijual Atau 

Diserahkan kepada Masyarakat Pada Masing-

Masing Unit Eselon I Per 31 Desember 2024 

dan 31 Desember 2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.73 

 

C.35 Ringkasan Mutasi Persediaan untuk Dijual 

atau Diserahkan kepada Masyarakat Per 

Jenis Transaksi Per 31 Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.75 

C.36 Rincian Harga Satuan Persediaan Hewan dan 

Tanaman Untuk Dijual atau Diserahkan 

Kepada Masyarakat yang Belum Diatur 

dalam PP Nomor 85 Tahun 2021  

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.80 

C.37 Rincian Saldo Aset Tetap Per Akun Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

éééééééééé. 

 

C.81 

C.38 Rincian Transfer Masuk dan/atau Transfer 

Keluar Aset Tetap ke K/L Lain Per 31 

Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.81 

C.39 Rincian Saldo Tanah Pada Masing-Masing 

Unit Eselon I Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.83 

C.40 Ringkasan Mutasi Tanah Per Jenis Transaksi 

Per 31 Desember 2024 

 

éééééééééé. 

 

C.84 



 

 

ǂŔǂ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

Tabel  Judul  Hal.  

C.41 Rincian Tanah Dikuasai dan/atau 

Bersengketa dengan Pihak Lain Pada 

Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.87 

C.42 Rincian Saldo Peralatan dan Mesin Pada 

Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.91 

C.43 Daftar Rinci Nilai Tercatat Peralatan dan 

Mesin Per Bidang Barang Per 31 Desember 

2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.92 

C.44 Ringkasan Mutasi Peralatan dan Mesin Per 

Jenis Transaksi Per 31 Desember 2024 

 

éééééééééé. 

 

C.92 

 

C.45 Rincian Saldo Gedung dan Bangunan Pada 

Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.100 

C.46 Daftar Rinci Nilai Tercatat Gedung dan 

Bangunan Per Bidang Barang Per 31 

Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.101 

C.47 Ringkasan Mutasi Gedung dan Bangunan Per 

Jenis Transaksi Per 31 Desember 2024 

 

éééééééééé. 

 

C.102 

 

C.48 Rincian Saldo Jalan, Irigasi dan Jaringan 

Pada Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.109 

C.49 Daftar Rinci Nilai Tercatat Jalan, Irigasi dan 

Jaringan Per Bidang Barang Per 31 

Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.110 

 

C.50 Ringkasan Mutasi Jalan, Irigasi dan Jaringan 

Per Jenis Transaksi Per 31 Desember 2024 

 

 

éééééééééé. 

 

C.110 

C.51 Rincian Saldo Aset Tetap Lainnya Pada 

Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.115 



 

 

ǂǂ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

Tabel  Judul  Hal.  

C.52 Daftar Rinci Nilai Tercatat Aset Tetap Lainnya 

Per Akun Per Bidang Barang Per 31 

Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.116 

 

C.53 Ringkasan Mutasi Aset Tetap Lainnya Per 

Jenis Transaksi Per 31 Desember 2024 

 

 

éééééééééé. 

 

C.118 

C.54 Rincian Saldo Konstruksi Dalam Pengerjaan 

Pada Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.122 

C.55 Konstruksi Dalam Pengerjaan Berdasarkan 

Status Keberlanjutannya Per 31 Desember 

2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.124 

C.56 Ringkasan Mutasi Konstruksi Dalam 

Pengerjaan Per Jenis Transaksi Per 31 

Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.126 

C.57 Rincian Saldo Akumulasi Penyusutan Aset 

Tetap Per Akun Per 31 Desember 2024 dan 

31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.130 

C.58 Ringkasan Nilai Penyusutan Aset Tetap Per 

Akun Per Bidang Barang Per 31 Desember 

2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.130 

C.59 Rincian Saldo Properti Investasi Pada 

Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.132 

C.60 Daftar Rinci Properti Investasi Per Bidang 

Barang Per 31 Desember 2024 

 

 

éééééééééé. 

 

C.134 

C.61 Rincian Saldo Akumulasi Penyusutan Properti 

Investasi Pada Masing-Masing Unit Eselon I 

Per 31 Desember 2024 dan 31 Desember 

2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.134 

C.62 Rincian Saldo Piutang Jangka Panjang Per 

Akun Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.135 



 

 

ǂǂŔ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

Tabel  Judul  Hal.  

C.63 Rincian Saldo Piutang Tagihan Tuntutan 

Perbendaharaan/Tuntutan Ganti Rugi Pada 

Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.136 

C.64 Kualitas Piutang TP/TGR pada Masing-

Masing Unit Eselon I Per 31 Desember 2023 

 

 

éééééééééé. 

 

C.138 

C.65 Rincian Saldo Penyisihan Piutang Tidak 

Tertagih Piutang Tagihan Tuntutan 

Perbendaharaan/ Tuntutan Ganti Rugi Pada 

Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

 

C.138 

C.66 Rincian Saldo Piutang Jangka Panjang 

Lainnya Pada Masing-Masing Unit Eselon I 

Per 31 Desember 2024 dan 31 Desember 

2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.139 

C.67 Perhitungan Kontribusi Kerja Sama 

Pemanfaatan BMN di Pulau Nipa 

 

éééééééééé. 

 

C.140 

 

C.68 Kualitas Piutang Jangka Panjang Lainnya 

pada Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.141 

C.69 Rincian Saldo Penyisihan Piutang Tidak 

Tertagih - Piutang Jangka Panjang Lainnya 

Pada Masing-Masing Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.141 

C.70 Rincian Saldo Aset Lainnya Per Akun Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

éééééééééé. 

 

C.142 

C.71 Ringkasan Mutasi Kemitraan Dengan Pihak 

Ketiga Per Jenis Transaksi Per 31 Desember 

2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.144  

C.72 Rincian Saldo Aset Tak Berwujud Per Akun 

Per 31 Desember 2024 dan 31 Desember 

2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.145 
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Tabel  Judul  Hal.  

C.73 Daftar Rinci Aset Tak Berwujud Per Akun Per 

31 Desember 2024 

 

 

éééééééééé. 

 

C.146 

C.74 Ringkasan Mutasi Aset Tak Berwujud Per 

Jenis Transaksi Per 31 Desember 2024 

 

 

éééééééééé. 

 

C.147 

C.75 Rincian Saldo Aset Tak Berwujud Dalam 

Pengerjaan Pada Masing-Masing Unit Eselon 

I Per 31 Desember 2024 dan 31 Desember 

2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.150 

C.76 Ringkasan Mutasi Aset Tak Berwujud Dalam 

Pengerjaan Per Jenis Transaksi Per 31 

Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.151 

C.77 Rincian Saldo Dana Yang Dibatasi 

Penggunaannya Per Akun Per 31 Desember 

2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.153 

C.78 Rincian Saldo Dana Rekening Penampungan-

K/L Pada Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.153 

C.79 Ringkasan dan Mutasi Dana di Rekening 

Penampuanan ï K/L Pada Masing-Masing 

Unit Eselon I Per 31 Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.154 

C.80 Ringkasan dan Mutasi Dana di Rekening 

Penampungan ï K/L Pada Masing-Masing 

Unit Eselon I Per 9 Mei 2025 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.160 

C.81 Rincian Saldo Aset Lain-Lain Pada Masing-

Masing Unit Eselon I Per 31 Desember 2024 

dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.162 

C.82 Rincian Aset Tetap Lain-Lain Per Golongan 

Barang Per 31 Desember 2024 

 

éééééééééé. 

 

C.166 

 

C.83 Ringkasan Mutasi Aset Lain-Lain Per Jenis 

Transaksi Per 31 Desember 2024 

 

 

éééééééééé. 

 

C.166 
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Tabel  Judul  Hal.  

C.84 Rincian Saldo Akumulasi Penyusutan dan 

Amortisasi Aset Lainnya Per Akun Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.169 

C.85 Ringkasan Nilai Penyusutan dan Amortisasi 

Aset Lainnya Per Akun Per Bidang Barang Per 

31 Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.170 

C.86 Rincian Saldo Kewajiban Jangka Pendek Per 

Akun Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.172 

 

C.87 Rincian Saldo Utang Kepada Pihak Ketiga Per 

Akun Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.173 

C.88 Rincian Saldo Belanja Pegawai Yang Masih 

Harus Dibayar Pada Masing-Masing Unit 

Eselon I Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.174 

C.89 Rincian Saldo Belanja Barang Yang Masih 

Harus Dibayar Pada Masing-Masing Unit 

Eselon I Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.179 

 

C.90 Rincian Saldo Utang Kepada Pihak Ketiga 

BLU Pada Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.191 

 

C.91 Rincian Saldo Utang Kepada Pihak Ketiga 

Lainnya Pada Masing-Masing Unit Eselon I 

Per 31 Desember 2024 dan 31 Desember 

2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.192 

C.92 Rincian Saldo Utang Kepada Pihak Ketiga 

Terkait BAST RPATA Pada Masing-Masing 

Unit Eselon I Per 31 Desember 2024 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.193 

C.93 Rincian Saldo Dana Pihak Ketiga Pada 

Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.193 



 

 

ǂǂŔƻ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

Tabel  Judul  Hal.  

C.94 Rincian Saldo Dana Pihak Ketiga Pada 

Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.194 

 

C.95 Rincian Saldo Pendapatan Diterima Dimuka 

Per Akun Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.195 

 

C.96 Rincian Pendapatan Sewa Diterima Dimuka 

Pada Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.196 

C.97 Rincian Saldo Pendapatan Bukan Pajak 

Lainnya Diterima Dimuka Pada Masing-

Masing Unit Eselon I Per 31 Desember 2024 

dan 31 Desember 2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.200 

C.98 Rincian Saldo Pendapatan Diterima Dimuka 

BLU Pada Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.201 

C.99 Rincian Saldo Uang Muka KPPN Pada Masing-

Masing Eselon I Per 31 Desember 2024 dan 

31 Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.203 

C.100 Rincian Saldo Utang Jangka Panjang Lainnya 

Per Akun Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

C.203 

C.101 Rincian Saldo Utang Panjang Bendahara 

Pengeluaran Yang Belum Disetor Pada 

Masing-Masing Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

 

 

éééééééééé. 

 

 

 

C.204 

    

 

 

 

 

 



 

 

ǂǂƻ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

DAFTAR TABEL 

LAPORAN OPERASIONAL 

 

Tabel  Judul  Hal.  

D.1 Rincian Pendapatan-LO Per 31 Desember 

2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

ééééééééééé. 

 

D.2 

D.2 Rincian Saldo Pendapatan Sumber Daya 

Alam Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.2 

D.3 Perbedaan Saldo Pendapatan Sumber Daya 

Alam Per 31 Desember 2024 pada LRA dan 

LO 

 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.4 

D.4 Rincian Perbedaan Saldo Pendapatan 

Sumber Daya Alam Per 31 Desember 2024 

pada LRA dan LO 

 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.4 

D.5 Rincian Saldo Pendapatan Negara Bukan 

Pajak Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.5 

D.6 Rincian Saldo Pendapatan Negara Bukan 

Pajak Berdasarkan Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.7 

 

D.7 Perbedaan Saldo PNBP Lainnya Per 31 

Desember 2024 pada LRA dan LO 

 

 

ééééééééééé. 

 

D.8 

 

D.8 Rincian Perbedaan Saldo PNBP Lainnya per 

31 Desember 2024 pada LRA dan LO 

 

 

ééééééééééé. 

 

D.8 

 

D.9 Rincian Saldo Pendapatan Badan Layanan 

Umum Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.9 

 

D.10 Rincian Saldo Pendapatan Badan Layanan 

Umum Berdasarkan Unit Eselon I Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.10 
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Tabel  Judul  Hal.  

D.11 Perbedaan Saldo PNBP Badan Layanan 

Umum Per 31 Desember 2024 pada LRA dan 

LO 

 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.11 

D.12 Rincian Perbedaan Saldo PNBP Badan 

Layanan Umum Per 31 Desember 2024 pada 

LRA dan LO 

 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.11 

 

D.13 Rincian Beban Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

ééééééééééé. 

 

D.12 

 

D.14 Rincian Saldo Beban Per 31 Desember 2024 

dan 31 Desember 2023 

 

ééééééééééé. 

 

D.13 

 

D.15 Rincian Saldo Beban Pegawai Berdasarkan 

Unit Eselon I Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.14 

 

D.16 Perbedaan Saldo Beban Pegawai Per 31 

Desember 2024 pada LRA dan LO 

 

 

ééééééééééé. 

 

D.16 

 

D.17 Rincian Perbedaan Saldo Beban Pegawai Per 

31 Desember 2024 pada LRA dan LO 

 

 

ééééééééééé. 

 

D.16 

 

D.18 Rincian Saldo Beban Persediaan Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

ééééééééééé. 

 

D.17 

 

D.19 Rincian Saldo Beban Berdasarkan Unit Eselon 

I Per 31 Desember 2024 dan 31 Desember 

2023 

 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.17 

D.20 Rincian Saldo Beban Barang dan Jasa Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

ééééééééééé. 

 

D.18 

 

D.21 Rincian Beban Barang dan Jasa Berdasarkan 

Unit Eselon I Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.20 

 

D.22 Perbedaan Saldo Beban Barang dan Jasa Per 

31 Desember 2024 pada LRA dan LO 
 

 

ééééééééééé. 

 

D.22 
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Tabel  Judul  Hal.  

D.23 Rincian Perbedaan Saldo Beban Barang dan 

Jasa Per 31 Desember 2024 pada LRA dan 

LO 
 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.23 

D.24 Rincian Saldo Beban Pemeliharaan Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 
 

 

ééééééééééé. 

 

D.23 

 

D.25 Rincian Beban Pemeliharaan Berdasarkan 

Unit Eselon I Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023  

 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.24 

D.26 Perbedaan Saldo Beban Pemeliharaan Per 31 

Desember 2024 pada LRA dan LO 

 

 

ééééééééééé. 

 

D.25 

 

D.27 Rincian Perbedaan Saldo Beban 

Pemeliharaan per 31 Desember 2024 pada 

LRA dan LO 
 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.25 

D.28 Rincian Saldo Beban Perjalanan Dinas Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

ééééééééééé. 

 

D.26 

 

D.29 Rincian Beban Perjalanan Dinas Berdasarkan 

Unit Eselon I Per 31 Desember 2024 dan 31 

Desember 2023 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.27 

 

D.30 Perbedaan Saldo Beban Perjalanan Dinas Per 

31 Desember 2024 pada LRA dan LO 

 

 

ééééééééééé. 

 

D.27 

 

D.31 Rincian Perbedaan Saldo Beban Perjalanan 

Dinas Per 31 Desember 2024 pada LRA dan 

LO  

 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.28 

 

D.32 Rincian Saldo Beban Barang untuk 

Diserahkan Kepada Masyarakat Per 31 

Desember 2024 dan 31 Desember 2023 

 

 

ééééééééééé. 

 

 

D.28 

 

D.33 Rincian Beban Barang untuk Diserahkan 

Kepada Masyarakat Berdasarkan Unit Eselon 
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URAIAN  CATATAN  

31 Desember 2024 31 Desember 2023 

Anggaran Realisasi % Anggaran Realisasi % 

PENDAPATAN B.1             

Penerimaan Negara 

Bukan Pajak 

B.1.1 4.479.533.695.000 2.208.325.020.038 49,30 4.088.397.446.000 1.699.152.504.614 41,56 

Jumlah Pendapatan 4.479.533.695.000  2.208.325.020.038  49,30  4.088.397.446.000 1.699.152.504.614 41,56 

                  

BELANJA B.2             

1. Belanja Pegawai B.2.1 1.899.944.432.000  1.891.758.893.702  99,57 1.801.000.979.000  1.777.377.905.274  98,69 

2. Belanja Barang B.2.2 4.469.224.914.000 3.885.910.376.345 86,95 3.970.968.474.000  3.879.529.145.356  97,70 

3. Belanja Modal B.2.3 879.142.264.000 522.328.316.434 59,41 683.310.692.000  678.688.874.687  99,32 

Jumlah Belanja Netto 7.248.311.610.000 6.299.997.586.481  86,92  6.455.280.145.000  6.335.595.925.317  98,15 

ɉ$ÁÌÁÍ 2ÕÐÉÁÈɊ 
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URAIAN   31 Des 2024 31 Des 2023 

ASET    

ASET LANCAR C.1     

Kas di Bendahara Pengeluaran C.1.1 215.583.279  206.500 

Kas di Bendahara Penerimaan C.1.2 0  81.395.000 

Kas Lainnya dan Setara Kas C.1.3 247.271.846.142  481.649.921.126 

Kas pada Badan Layanan Umum C.1.4 210.657.196.390  30.779.421.970 

Investasi Jangka Pendek- Badan Layanan Umum                                                                                                                                                            C.1.5 23.450.000.000  110.950.000.000 

Belanja Dibayar Dimuka (Prepaid) C.1.6 853.731.100  1.856.560.265 

Pendapatan yang Masih Harus Diterima C.1.7 21.667.904.525  23.106.014.631 

Piutang Bukan Pajak C.1.8 58.098.228.477  47.500.916.438 

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang Bukan 
Pajak 

C.1.9 (37.330.326.609)  (36.242.472.804) 

PIUTANG BUKAN PAJAK (NETTO)  20.767.901.868  11.258.443.634 

Bagian Lancar Tagihan Tuntutan 
Perbendaharaan/Tuntutan Ganti Rugi                                                                                                                     

C.1.10 105.339.479  0 

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Bagian Lancar 
Tagihan Tuntutan Perbendaharaan/Tuntutan Ganti 
Rugi                                                           

C.1.11 (526.698) 0 

BAGIAN LANCAR TAGIHAN TUNTUTAN 
PERBENDAHARAAN/TUNTUTAN GANTI RUGI 
(NETTO)   

 104.812.781  0 

Piutang dari kegiatan Operasional Badan Layanan 
Umum 

C.1.12 40.334.387.105  28.745.692.709 

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang dari 
Kegiatan Operasional BLU 

C.1.13 (28.682.135.319)  (20.423.296.818) 

PIUTANG DARI KEGIATAN OPERASIONAL BLU 
(NETTO) 

 11.652.251.786    8.322.395.891 

Piutang dari Kegiatan Non Operasional Badan 
Layanan Umum 

C.1.14 19.780.175  35.235.000 

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Piutang dari 
Kegiatan Non Operasional BLU 

C.1.15 (98.901) (35.235.000) 

PIUTANG DARI KEGIATAN NON OPERASIONAL 
BLU (NETTO) 

 19.681.274  0 

Persediaan C.1.16 159.570.028.616  91.244.601.839 

JUMLAH ASET LANCAR   696.230.937.761  759.248.960.856 

ASET TETAP C.2     

Tanah C.2.1 15.853.798.190.884  16.011.305.715.663 

Peralatan dan Mesin C.2.2 6.284.712.692.903  6.522.510.838.685 

Gedung dan Bangunan C.2.3 5.261.675.168.922  5.302.979.449.379 

Jalan, Irigasi dan Jaringan C.2.4 4.053.129.578.585  3.924.815.114.324 

Aset Tetap Lainnya C.2.5 211.154.575.775  226.854.882.066 
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URAIAN   31 Des 2024 31 Des 2023 

Konstruksi Dalam Pengerjaan C.2.6 183.735.627.793  91.116.357.351 

Akumulasi Penyusutan C.2.7 (8.471.089.435.393) (8.176.775.149.955) 

JUMLAH ASET TETAP   23.377.116.399.469  23.902.807.207.513 

Properti Investasi C.3   

Properti Investasi C.3.1 898.573.434.043  477.778.353.020 

Akumulasi Penyusutan Properti Investasi C.3.2 (81.513.026.434) (67,013,812,119) 

JUMLAH PROPERTI INVESTASI   817.060.407.609  410,764,540,901 

PIUTANG JANGKA PANJANG C.4    

Piutang Tagihan Tuntutan Perbendaharaan/Tuntutan 
Ganti Rugi 

C.4.1 516.201.823  201.014.544 

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih - Tagihan 
Tuntutan Perbendaharaan/Tuntutan Ganti Rugi 

C.4.2 (158.621.431) (157.051.745) 

Tagihan Tuntutan Perbendaharaan/Tuntutan 
Ganti Rugi (NETTO) 

  357.580.392  43.962.799 

Piutang Jangka Panjang lainnya C.4.3 101.011.615.666  103.580.242.333  

Penyisihan Piutang Tidak Tertagih-Piutang Jangka 
Panjang Lainnya 

C.4.4 (505.058.070) (517.901.203)  

PIUTANG JANGKA PANJANG LAINNYA (NETTO)   100.506.557.596  103.062.341.130 

JUMLAH PIUTANG JANGKA PANJANG   100.864.137.988  103.106.303.929 

ASET LAINNYA C.5    

Kemitraan Dengan Pihak Ketiga C.5.1 103.876.004.000  214.231.398.172 

Aset Tak Berwujud C.5.2 256.859.024.246  234.921.980.781 

Aset Tak Berwujud Dalam Pengerjaan C.5.3 235.822.950  2.745.000 

Dana Yang Dibatasi Penggunaannya C.5.4 78.880.988.327  32.493.421.582 

Aset Lain-lain C.5.5 390.301.200.894  443.267.346.082 

Akumulasi Penyusutan/ Amortisasi Aset Lainnya C.5.6 (496.394.725.995) (505.938.982.710) 

JUMLAH ASET LAINNYA   333.758.314.422  418.977.908.907 

JUMLAH ASET  25.325.030.197.249  25.594.904.922.106 

KEWAJIBAN      

KEWAJIBAN JANGKA PENDEK C.6    

Utang kepada Pihak Ketiga C.6.1 94.174.913.102  47.165.904.471 

Hibah Yang Belum Disahkan                                                                                                                                                                               C.6.2 0  8.820.342.608 

Utang Kelebihan Pembayaran Pendapatan C.6.3 44.885.401  144.463.282 

Pendapatan Diterima Dimuka C.6.4 10.255.464.006  9.518.380.902 

Uang Muka dari KPPN C.6.5 215.583.279  206.500 

Utang Jangka Pendek Lainnya C.6.6 179.004.622  34.232.081 

JUMLAH KEWAJIBAN JANGKA PENDEK   104.869.850.410  65.683.529.844 

JUMLAH KEWAJIBAN   104.869.850.410  65.683.529.844 

EKUITAS C.7    

Ekuitas C.7.1 25.220.160.346.839  25.529.221.392.262 

JUMLAH EKUITAS   25.220.160.346.839  25.529.221.392.262 

JUMLAH EKUITAS   25.220.160.346.839  25.529.221.392.262 

JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS   25.325.030.197.249  25.594.904.922.106 
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URAIAN CATATAN 31 Des 2024 31 Des 2023 

KEGIATAN OPERASIONAL       

PENDAPATAN  D.1     

  Pendapatan Sumber Daya Alam D.1.1 954.494.968.076 637.161.520.387  

  Pendapatan Negara Bukan Pajak Lainnya D.1.2 1.060.883.227.384 1.043.563.997.110  

 Pendapatan Badan Layanan Umum D.1.3 192.598.593.229  

JUMLAH PENDAPATAN    2.207.976.788.689 1.680.725.517.497  

BEBAN D.2     

  Beban Pegawai D.2.1 1.912.227.733.739  1.800.393.474.514  

  Beban Persediaan D.2.2 147.530.974.235  179.045.299.672  

  Beban Barang dan Jasa D.2.3 2.009.908.942.375  1.931.232.862.440  

  Beban Pemeliharaan D.2.4 341.035.450.066  359.522.125.975  

  Beban Perjalanan Dinas D.2.5 835.505.791.460  875.495.745.766  

  Beban Barang untuk Diserahkan kepada Masyarakat D.2.6 619.256.772.699  615.716.271.822  

 Beban Penyusutan dan Amortisasi D.2.7 758.048.674.328  791.677.052.361  

  Beban Penyisihan Piutang Tak Tertagih D.2.8 6.078.261.264  9.786.927.758  

JUMLAH BEBAN    6.629.592.600.166 6.562.869.760.308  

SURPLUS (DEFISIT) DARI KEGIATAN OPERASIONAL D.3 (4.421.615.811.477) (4.882.144.242.811) 

KEGIATAN NON OPERASIONAL       

  Surplus (Defisit) Pelepasan Aset Non Lancar D.4 (114.278.615.674) (116.634.758.937) 

  
Surplus/(Defisit) dari Kegiatan Non Operasional 
Lainnya 

D.5 
185.680.801.054 112.664.256.329  

JUMLAH SURPLUS/(DEFISIT) DARI KEGIATAN NON 
OPERASIONAL 

  
71.402.185.380 (3.970.502.608) 

SURPLUS/(DEFISIT) LO   (4.350.213.626.097) (4.886.114.745.419) 

 

#ÁÔÁÔÁÎ ÁÔÁÓ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÂÁÇÉÁÎ ÔÉÄÁË ÔÅÒÐÉÓÁÈËÁÎ ÄÁÒÉ 
,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ 
 

*ÁËÁÒÔÁȟ ρω -ÅÉ ςπςυ 
-ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 
 
 
 
 
3!+4) 7!(95 42%.''/./ 

ɉ$ÁÌÁÍ 2ÕÐÉÁÈɊ 



 

 

ǂũ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ǂũŔƻ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

)6Ȣ ,!0/2!. 0%25"!(!. %+5)4!3 
 

+%-%.4%2)!. +%,!54!. $!. 0%2)+!.!. 
,!0/2!. 0%25"!(!. %+5)4!3 

0%2 σρ $%3%-"%2 ςπςτ $!. σρ $%3%-"%2 ςπςσ 
 

ɉ$ÁÌÁÍ 2ÕÐÉÁÈɊ 

Uraian CATATAN 31 Des 2024 31 Des 2023 

EKUITAS AWAL E.1 25.529.221.392.262  25.420.240.996.441  

SURPLUS/(DEFISIT) LO E.2 (4.350.213.626.097) (4.886.114.745.419) 

DAMPAK KUMULATIF PERUBAHAN 
KEBIJAKAN AKUNTANSI/KESALAHAN 
MENDASAR 

   -   -  

KOREKSI YANG MENAMBAH/MENGURANGI 
EKUITAS 

E.3 (25.028.983.106) (52.349.387.566) 

    Koreksi Nilai Persediaan E.3.1 44.567.008.171  5.160.560.702 

    Koreksi Atas Reklasifikasi E.3.2 360.018.554  11.717.276.630 

    Koreksi Nilai Aset Non Revaluasi E.3.3 (64.588.272.232) (28.047.097.088) 

    Koreksi Lain-Lain E.3.4 (5.367.737.599) 7.424.453.146 

TRANSAKSI ANTAR ENTITAS E.4 4.066.181.563.780  4.942.745.753.674 

KENAIKAN/PENURUNAN EKUITAS   (309.061.045.423) 108.980.395.821 

EKUITAS AKHIR E.5 25.220.160.346.839 25.529.221.392.262 

 

#ÁÔÁÔÁÎ ÁÔÁÓ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÂÁÇÉÁÎ ÔÉÄÁË ÔÅÒÐÉÓÁÈËÁÎ ÄÁÒÉ 
,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ 

 
*ÁËÁÒÔÁȟ ρω -ÅÉ ςπςυ 
-ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 
 
 
 
 

 
3!+4) 7!(95 42%.''/./ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ΠΡ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9ċxuНÂĲŰŢĲũċƚċŰНÖůƨů 

 

ЮΝ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

!Ȣ 0%.*%,!3!. 5-5- 
 

!Ȣρ 0ÒÏПÉÌ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

3ÅÊÁË ÅÒÁ ÒÅÆÏÒÍÁÓÉ ÂÅÒÇÕÌÉÒ ÄÉ ÔÅÎÇÁÈ ÐÅÒÃÁÔÕÒÁÎ ÐÏÌÉÔÉË 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ÓÅÊÁË ÉÔÕ ÐÕÌÁ ÐÅÒÕÂÁÈÁÎ ËÅÈÉÄÕÐÁÎ ÍÅÎÄÁÓÁÒ ÂÅÒËÅÍÂÁÎÇ ÄÉ 

ÈÁÍÐÉÒ ÓÅÌÕÒÕÈ ËÅÈÉÄÕÐÁÎ ÂÅÒÂÁÎÇÓÁ ÄÁÎ ÂÅÒÎÅÇÁÒÁȢ 3ÅÐÅÒÔÉ 

ÍÅÒÅÂÁËÎÙÁ ÂÅÒÁÇÁÍ ËÒÉÓÉÓ ÙÁÎÇ ÍÅÌÁÎÄÁ .ÅÇÁÒÁ +ÅÓÁÔÕÁÎ 2ÅÐÕÂÌÉË 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ 3ÁÌÁÈ ÓÁÔÕÎÙÁ ÁÄÁÌÁÈ ÂÅÒËÁÉÔÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÏÒÉÅÎÔÁÓÉ 

ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎȢ 0ÁÄÁ ÍÁÓÁ /ÒÄÅ "ÁÒÕȟ ÏÒÉÅÎÔÁÓÉ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÍÁÓÉÈ 

ÔÅÒËÏÎÓÅÎÔÒÁÓÉ ÐÁÄÁ ×ÉÌÁÙÁÈ ÄÁÒÁÔÁÎȢ  

3ÅËÔÏÒ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÐÁÔ ÄÉËÁÔÁËÁÎ ÈÁÍÐÉÒ ÔÁË ÔÅÒÓÅÎÔÕÈȟ ÍÅÓËÉ 

ËÅÎÙÁÔÁÁÎÎÙÁ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÍÉÌÉËÉ ÏÌÅÈ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÓÁÎÇÁÔ ÂÅÒÁÇÁÍȟ ÂÁÉË ÊÅÎÉÓ ÄÁÎ ÐÏÔÅÎÓÉÎÙÁȢ 0ÏÔÅÎÓÉ ÓÕÍÂÅÒ 

ÄÁÙÁ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÔÅÒÄÉÒÉ ÄÁÒÉ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ÙÁÎÇ ÄÁÐÁÔ ÄÉÐÅÒÂÁÈÁÒÕÉ ÓÅÐÅÒÔÉ 

ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȟ ÂÁÉË ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÔÁÎÇËÁÐ ÍÁÕÐÕÎ ÂÕÄÉÄÁÙÁ ÌÁÕÔ 

ÄÁÎ ÐÁÎÔÁÉȟ ÅÎÅÒÇÉ ÎÏÎ ËÏÎÖÅÎÓÉÏÎÁÌ ÄÁÎ ÅÎÅÒÇÉ ÓÅÒÔÁ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ÙÁÎÇ 

ÔÉÄÁË ÄÁÐÁÔ ÄÉÐÅÒÂÁÈÁÒÕÉ ÓÅÐÅÒÔÉ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ÍÉÎÙÁË ÄÁÎ ÇÁÓ ÂÕÍÉ ÄÁÎ 

ÂÅÒÂÁÇÁÉ ÊÅÎÉÓ ÍÉÎÅÒÁÌȢ 3ÅÌÁÉÎ ÄÕÁ ÊÅÎÉÓ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ ÊÕÇÁ 

ÔÅÒÄÁÐÁÔ ÂÅÒÂÁÇÁÉ ÍÁÃÁÍ ÊÁÓÁ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ ÌÁÕÔÁÎ ÙÁÎÇ ÄÁÐÁÔ 

ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ ÕÎÔÕË ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÓÅÐÅÒÔÉ 

ÐÁÒÉ×ÉÓÁÔÁ ÂÁÈÁÒÉȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉ ÍÁÒÉÔÉÍȟ ÊÁÓÁ ÁÎÇËÕÔÁÎ ÄÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉÎÙÁȢ 

"ÅÓÁÒÎÙÁ ÐÏÔÅÎÓÉ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔ 

ÍÅÎÄÁÓÁÒÉ 0ÒÅÓÉÄÅÎ !ÂÄÕÒÒÁÈÍÁÎ 7ÁÈÉÄ ÄÅÎÇÁÎ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎ 

.ÏȢσυυȾ- 4ÁÈÕÎ ρωωω ÔÁÎÇÇÁÌ ςφ /ËÔÏÂÅÒ ρωωω ÄÁÌÁÍ +ÁÂÉÎÅÔ 0ÅÒÉÏÄÅ 

ρωωωȤςππτ ÍÅÎÇÁÎÇËÁÔ )ÒȢ 3ÁÒ×ÏÎÏ +ÕÓÕÍÁÁÔÍÁÊÁ ÓÅÂÁÇÁÉ -ÅÎÔÅÒÉ 

%ËÓÐÌÏÒÁÓÉ ,ÁÕÔȢ 3ÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ÐÅÎÇÁÎÇËÁÔÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÉÉËÕÔÉ ÄÅÎÇÁÎ 

ÐÅÍÂÅÎÔÕËÁÎ $ÅÐÁÒÔÅÍÅÎ %ËÓÐÌÏÒÁÓÉ ,ÁÕÔ ɉ$%,Ɋ ÂÅÓÅÒÔÁ ÒÉÎÃÉÁÎ ÔÕÇÁÓ 

ÄÁÎ ÆÕÎÇÓÉÎÙÁ ÍÅÌÁÌÕÉ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎ .ÏÍÏÒ ρσφ 4ÁÈÕÎ ρωωω 

ÔÁÎÇÇÁÌ ρπ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρωωω ÔÅÎÔÁÎÇ +ÅÄÕÄÕËÁÎȟ 4ÕÇÁÓȟ &ÕÎÇÓÉȟ 3ÕÓÕÎÁÎ 

/ÒÇÁÎÉÓÁÓÉȟ ÄÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÒÊÁ $ÅÐÁÒÔÅÍÅÎȢ 4ÅÒÎÙÁÔÁ ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎ 

ÎÏÍÅÎËÌÁÔÕÒ $%, ÔÉÄÁË ÂÅÒÌÁÎÇÓÕÎÇ ÌÁÍÁ ËÁÒÅÎÁ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÕÓÕÌÁÎ 

$02 ÄÁÎ ÂÅÒÂÁÇÁÉ ÐÉÈÁËȟ ÔÅÌÁÈ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÐÅÒÕÂÁÈÁÎ ÐÅÎÙÅÂÕÔÁÎ ÄÁÒÉ 

0ÒÏУÉÌ 



9ċxuНÂĲŰŢĲũċƚċŰНÖůƨů 

 

ЮΞ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

-ÅÎÔÅÒÉ %ËÓÐÌÏÒÁÓÉ ,ÁÕÔ ÍÅÎÊÁÄÉ -ÅÎÔÅÒÉ %ËÓÐÌÏÒÁÓÉ ,ÁÕÔ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎ .ÏÍÏÒ ρτυ 4ÁÈÕÎ ρωωω ÔÁÎÇÇÁÌ ρ 

$ÅÓÅÍÂÅÒ ρωωωȢ 

0ÅÒÕÂÁÈÁÎ ÉÎÉ ÄÉÔÉÎÄÁËÌÁÎÊÕÔÉ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÎÇÇÁÎÔÉÁÎ ÎÏÍÅÎËÌÁÔÕÒ 

$%, ÍÅÎÊÁÄÉ $ÅÐÁÒÔÅÍÅÎ %ËÓÐÌÏÒÁÓÉ ,ÁÕÔ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ɉ$%,0Ɋ ÍÅÌÁÌÕÉ 

+ÅÐÕÔÕÓÁÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎ .ÏÍÏÒ ρτχ 4ÁÈÕÎ ρωωω ÔÁÎÇÇÁÌ ρ $ÅÓÅÍÂÅÒ ρωωωȢ  

"ÅÒËÅÎÁÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÔÅÌÁÈ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎÎÙÁ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎ 

.ÏÍÏÒ τχ 4ÁÈÕÎ ςππω ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÍÂÅÎÔÕËÁÎ ÄÁÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ .ÅÇÁÒÁȟ .ÏÍÅÎËÌÁÔÕÒ $ÅÐÁÒÔÅÍÅÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

ÂÅÒÕÂÁÈ ÍÅÎÊÁÄÉ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ɉ++0ɊȢ 

4ÅÒÂÅÎÔÕËÎÙÁ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÐÁÄÁ ÄÁÓÁÒÎÙÁ 

ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÓÅÂÕÁÈ ÔÁÎÔÁÎÇÁÎȟ ÓÅËÁÌÉÇÕÓ ÐÅÌÕÁÎÇ ÂÁÇÉ ÐÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ 

ÓÅËÔÏÒ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ ++0 ÄÉÈÁÒÁÐËÁÎ ÍÁÍÐÕ 

ÍÅÎÅÍÐÁÔËÁÎ ÓÅËÔÏÒ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÓÁÌÁÈ ÓÁÔÕ ÓÅËÔÏÒ 

ÁÎÄÁÌÁÎ ÙÁÎÇ ÄÁÐÁÔ ÍÅÎÇÁÎÔÁÒËÁÎ "ÁÎÇÓÁ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ËÅÌÕÁÒ ÄÁÒÉ ËÒÉÓÉÓ 

ÅËÏÎÏÍÉ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÅÐÁÎÊÁÎÇÁÎȢ 3ÅÔÉÄÁËÎÙÁ ÁÄÁ ÂÅÂÅÒÁÐÁ ÁÌÁÓÁÎ ÐÏËÏË 

ÙÁÎÇ ÍÅÎÄÁÓÁÒÉÎÙÁȡ 

Pertama, Indonesia sebagai negara kepulauan dengan jumlah pulau 

17.508 dan garis pantai sepanjang 81.000 km tidak hanya 

sebagai negara kepulauan terbesar di dunia tetapi juga 

menyimpan kekayaan sumber daya alam laut yang besar dan 

belum dimanfaatkan secara optimal. 

Kedua, selama beberapa dasawarsa, pembangunan di negara ini 

lebih berorientasi pada sektor yang ada di darat, 

mengakibatkan sumber daya daratan terkuras. Oleh karena 

itu wajar jika sumberdaya laut dan perikanan tumbuh ke 

depan. 

Ketiga, dikaitkan dengan laju pertumbuhan penduduk serta 

meningkatnya kesadaran manusia terhadap arti penting 

produk perikanan dan kelautan bagi kesehatan dan 

kecerdasan manusia, sangat diyakini masih dapat 
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meningkatkan produk perikanan dan kelautan di masa 

datang. 

Keempat, kawasan pesisir dan lautan yang dinamis tidak hanya 

memiliki potensi sumber daya, tetapi juga memiliki potensi 

bagi pengembangan berbagai aktivitas pembangunan yang 

bersifat ekstrasi seperti industri, pemukiman, konservasi 

dan sebagainya. 

 

3ÅÔÅÌÁÈ ÍÅÎÇÁÌÁÍÉ ÂÅÂÅÒÁÐÁ ËÁÌÉ ÐÅÒÕÂÁÈÁÎȟ ÓÕÓÕÎÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 

++0 ÓÅÂÁÇÁÉÍÁÎÁ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ .ÏÍÏÒ υ 4ÁÈÕÎ ςπςτȟ ÔÁÎÇÇÁÌ ςσ &ÅÂÒÕÁÒÉ ςπςτ ÔÅÎÔÁÎÇ 

/ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÄÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÒÊÁ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȟ ÔÅÒÄÁÐÁÔ 

ÐÅÒÕÂÁÈÁÎ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÕÎÉÔ ËÅÒÊÁ ÅÓÅÌÏÎ )) ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ 

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ρȢ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌȟ ÄÉÐÉÍÐÉÎ ÏÌÅÈ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÓ *ÅÎÄÅÒÁÌȟ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ 

ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÔÕÇÁÓ 

ÍÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÔÕÇÁÓȟ ÐÅÍÂÉÎÁÁÎȟ ÄÁÎ 

ÐÅÍÂÅÒÉÁÎ ÄÕËÕÎÇÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÓÉ ËÅÐÁÄÁ ÓÅÌÕÒÕÈ ÕÎÓÕÒ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ ++0Ȣ 3ÕÓÕÎÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 3ÅÔÊÅÎ ÔÅÒÄÉÒÉ 

ÄÁÒÉȡ "ÉÒÏ 0ÅÒÅÎÃÁÎÁÁÎȠ "ÉÒÏ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ "ÁÒÁÎÇ -ÉÌÉË .ÅÇÁÒÁȠ 

"ÉÒÏ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ -ÁÎÕÓÉÁ !ÐÁÒÁÔÕÒ ÄÁÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉȠ "ÉÒÏ (ÕËÕÍȠ 

"ÉÒÏ (ÕÂÕÎÇÁÎ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÄÁÎ +ÅÒÊÁ 3ÁÍÁ ,ÕÁÒ .ÅÇÅÒÉȠ "ÉÒÏ 

5ÍÕÍ ÄÁÎ 0ÅÎÇÁÄÁÁÎ "ÁÒÁÎÇȾ*ÁÓÁȠ 0ÕÓÁÔ $ÁÔÁȟ 3ÔÁÔÉÓÔÉË ÄÁÎ 

)ÎÆÏÒÍÁÓÉȟ ÓÅÒÔÁ ËÅÌÏÍÐÏË ÊÁÂÁÔÁÎ ÆÕÎÇÓÉÏÎÁÌȢ 

ςȢ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 2ÕÁÎÇ ,ÁÕÔȟ 

ÄÉÐÉÍÐÉÎ ÏÌÅÈ $ÉÒÅËÔÕÒ *ÅÎÄÅÒÁÌȟ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ 

ÊÁ×ÁÂ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉȟ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÔÕÇÁÓ ÍÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ 

ÐÅÒÕÍÕÓÁÎ ÄÁÎ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÄÉ ÂÉÄÁÎÇ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 

ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÒÕÁÎÇ ÌÁÕÔȟ ÓÅÒÔÁ ÐÅÒÌÉÎÄÕÎÇÁÎ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ ÌÁÕÔȢ 

3ÕÓÕÎÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ $ÉÔÊÅÎ 0+2, ÔÅÒÄÉÒÉ ÁÔÁÓȡ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 

*ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 2ÕÁÎÇ ,ÁÕÔȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 

0ÅÎÁÔÁÁÎ 2ÕÁÎÇ ,ÁÕÔȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 0ÅÎÄÁÙÁÇÕÎÁÁÎ 0ÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 
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0ÕÌÁÕȤ0ÕÌÁÕ +ÅÃÉÌȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÁÓÁ +ÅÌÁÕÔÁÎȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÓÉ 

%ËÏÓÉÓÔÅÍ ÄÁÎ "ÉÏÔÁ 0ÅÒÁÉÒÁÎȠ ÄÁÎ ËÅÌÏÍÐÏË ÊÁÂÁÔÁÎ ÆÕÎÇÓÉÏÎÁÌȢ 

σȢ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 4ÁÎÇËÁÐȟ ÄÉÐÉÍÐÉÎ ÏÌÅÈ $ÉÒÅËÔÕÒ 

*ÅÎÄÅÒÁÌȟ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉȟ 

ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÔÕÇÁÓ ÍÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ÐÅÒÕÍÕÓÁÎ ÄÁÎ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ 

ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÄÉ ÂÉÄÁÎÇ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÔÁÎÇËÁÐȢ 3ÕÓÕÎÁÎ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ $*04 ÔÅÒÄÉÒÉ ÁÔÁÓȡ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ 4ÁÎÇËÁÐȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ )ËÁÎȠ 

$ÉÒÅËÔÏÒÁÔ +ÁÐÁÌ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÁÎ !ÌÁÔ 0ÅÎÁÎÇËÁÐÁÎ )ËÁÎȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 

+ÅÐÅÌÁÂÕÈÁÎÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 0ÅÒÉÚÉÎÁÎ ÄÁÎ +ÅÎÅÌÁÙÁÎÁÎȠ 

ÄÁÎ ËÅÌÏÍÐÏË ÊÁÂÁÔÁÎ ÆÕÎÇÓÉÏÎÁÌȢ 

τȢ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ "ÕÄÉ $ÁÙÁȟ ÄÉÐÉÍÐÉÎ ÏÌÅÈ $ÉÒÅËÔÕÒ 

*ÅÎÄÅÒÁÌȟ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉȟ 

ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÔÕÇÁÓ ÍÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ÐÅÒÕÍÕÓÁÎ ÄÁÎ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ 

ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÄÉ ÂÉÄÁÎÇ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÂÕÄÉ ÄÁÙÁȢ 3ÕÓÕÎÁÎ 

ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÔÅÒÄÉÒÉ ÁÔÁÓȡ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

"ÕÄÉ $ÁÙÁȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ )ËÁÎ !ÉÒ 4Á×ÁÒȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ )ËÁÎ !ÉÒ 0ÁÙÁÕȠ 

$ÉÒÅËÔÏÒÁÔ )ËÁÎ !ÉÒ ,ÁÕÔȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 2ÕÍÐÕÔ ,ÁÕÔȠ ÄÁÎ ËÅÌÏÍÐÏË 

ÊÁÂÁÔÁÎ ÆÕÎÇÓÉÏÎÁÌȢ 

υȢ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÎÇÕÁÔÁÎ $ÁÙÁ 3ÁÉÎÇ 0ÒÏÄÕË +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎȟ ÄÉÐÉÍÐÉÎ ÏÌÅÈ $ÉÒÅËÔÕÒ *ÅÎÄÅÒÁÌȟ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ 

ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉȟ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÔÕÇÁÓ 

ÍÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ÐÅÒÕÍÕÓÁÎ ÄÁÎ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÄÉ 

ÂÉÄÁÎÇ ÐÅÎÇÕÁÔÁÎ ÄÁÙÁ ÓÁÉÎÇ ÐÒÏÄÕË ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȢ 

3ÕÓÕÎÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÔÅÒÄÉÒÉ ÁÔÁÓȡ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 

0ÅÎÇÕÁÔÁÎ $ÁÙÁ 3ÁÉÎÇ 0ÒÏÄÕË +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 

,ÏÇÉÓÔÉËȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 0ÅÍÂÅÒÄÁÙÁÁÎ 5ÓÁÈÁȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 0ÅÎÇÏÌÁÈÁÎȠ 

$ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 0ÅÍÁÓÁÒÁÎȠ ÄÁÎ ËÅÌÏÍÐÏË ÊÁÂÁÔÁÎ ÆÕÎÇÓÉÏÎÁÌȢ 

φȢ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎȟ ÄÉÐÉÍÐÉÎ ÏÌÅÈ $ÉÒÅËÔÕÒ *ÅÎÄÅÒÁÌȟ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ 

ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉȟ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÔÕÇÁÓ 

ÍÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ÐÅÒÕÍÕÓÁÎ ÄÁÎ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÄÉ 
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ÂÉÄÁÎÇ ÐÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

ÐÅÒÉËÁÎÁÎȢ 3ÕÓÕÎÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÔÅÒÄÉÒÉ ÁÔÁÓȡ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔ $ÉÒÅËÔÕÒ 

*ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

$ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ /ÐÅÒÁÓÉ !ÒÍÁÄÁȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ 

3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ +ÅÌÁÕÔÁÎȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ 0ÅÎÁÎÇÁÎÁÎ 0ÅÌÁÎÇÇÁÒÁÎȠ ÄÁÎ ËÅÌÏÍÐÏË 

ÊÁÂÁÔÁÎ ÆÕÎÇÓÉÏÎÁÌȢ 

χȢ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌȟ ÄÉÐÉÍÐÉÎ ÏÌÅÈ )ÎÓÐÅËÔÕÒ *ÅÎÄÅÒÁÌȟ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ 

ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉȟ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÔÕÇÁÓ 

ÍÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ÐÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ ÉÎÔÅÒÎ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȢ 3ÕÓÕÎÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ )ÔÊÅÎ ÔÅÒÄÉÒÉ ÄÁÒÉȡ 

3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌȠ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ )Ƞ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ ))Ƞ 

)ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ )))Ƞ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ )6Ƞ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ 6Ƞ ÄÁÎ ËÅÌÏÍÐÏË 

ÊÁÂÁÔÁÎ ÆÕÎÇÓÉÏÎÁÌȢ 

ψȢ "ÁÄÁÎ 0ÅÎÙÕÌÕÈÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ -ÁÎÕÓÉÁ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȟ ÄÉÐÉÍÐÉÎ ÏÌÅÈ +ÅÐÁÌÁ "ÁÄÁÎȟ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ 

ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉȟ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÔÕÇÁÓ 

ÍÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ÐÅÎÙÕÌÕÈÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ 

ÍÁÎÕÓÉÁ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȢ 3ÕÓÕÎÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÔÅÒÄÉÒÉ ÁÔÁÓȡ 

3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔ "ÁÄÁÎ 0ÅÎÙÕÌÕÈÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ 

-ÁÎÕÓÉÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 0ÕÓÁÔ 0ÅÎÙÕÌÕÈÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 0ÕÓÁÔ 0ÅÎÄÉÄÉËÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 0ÕÓÁÔ 

0ÅÌÁÔÉÈÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ ÄÁÎ ËÅÌÏÍÐÏË ÊÁÂÁÔÁÎ 

ÆÕÎÇÓÉÏÎÁÌȢ 

ωȢ "ÁÄÁÎ 0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ -ÕÔÕ (ÁÓÉÌ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎȟ ÄÉÐÉÍÐÉÎ ÏÌÅÈ +ÅÐÁÌÁ "ÁÄÁÎȟ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ 

ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉȟ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÔÕÇÁÓ 

ÍÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ÐÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ ÍÕÔÕ ÄÁÎ 

ËÅÁÍÁÎÁÎ ÈÁÓÉÌ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȢ 3ÕÓÕÎÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÔÅÒÄÉÒÉ 

ÁÔÁÓȡ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔ "ÁÄÁÎ 0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ -ÕÔÕ (ÁÓÉÌ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 0ÕÓÁÔ -ÁÎÁÊÅÍÅÎ -ÕÔÕȠ 0ÕÓÁÔ 

0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ -ÕÔÕ 0ÒÏÄÕËÓÉ 0ÒÉÍÅÒȠ 0ÕÓÁÔ 
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0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ -ÕÔÕ 0ÁÓÃÁÐÁÎÅÎȠ ÄÁÎ ËÅÌÏÍÐÏË 

ÊÁÂÁÔÁÎ ÆÕÎÇÓÉÏÎÁÌȢ 

ρπȢ 3ÔÁÆ !ÈÌÉȟ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉ 

ÄÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÄÉËÏÏÒÄÉÎÁÓÉËÁÎ ÏÌÅÈ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÓ 

*ÅÎÄÅÒÁÌȢ  3ÔÁÆ !ÈÌÉ ÔÅÒÄÉÒÉ ÁÔÁÓȡ 

ÁɊ 3ÔÁÆ !ÈÌÉ "ÉÄÁÎÇ %ËÏÎÏÍÉȟ 3ÏÓÉÁÌȟ ÄÁÎ "ÕÄÁÙÁȠ  

ÂɊ 3ÔÁÆ !ÈÌÉ "ÉÄÁÎÇ +ÅÍÁÓÙÁÒÁËÁÔÁÎ ÄÁÎ (ÕÂÕÎÇÁÎ 

!ÎÔÁÒÌÅÍÂÁÇÁȠ ÄÁÎ  

ÃɊ 3ÔÁÆ !ÈÌÉ "ÉÄÁÎÇ %ËÏÌÏÇÉ ÄÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ ,ÁÕÔȢ 

ρρȢ 0ÕÓÁÔ $ÁÔÁȟ 3ÔÁÔÉÓÔÉËȟ ÄÁÎ )ÎÆÏÒÍÁÓÉȟ ÄÉÐÉÍÐÉÎ ÏÌÅÈ +ÅÐÁÌÁ 0ÕÓÁÔȟ 

ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉ ÍÅÌÁÌÕÉ 

3ÅËÒÅÔÁÒÉÓ *ÅÎÄÅÒÁÌȟ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÔÕÇÁÓ ÍÅÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉ 

ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÙÅÄÉÁÁÎ ÄÁÔÁ ÄÁÎ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃȟ ÐÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ 

ÁÐÌÉËÁÓÉ ÓÉÓÔÅÍ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉȟ ÄÁÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÔÅËÎÏÌÏÇÉ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉȟ 

ÓÅÒÔÁ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ËÕÁÌÉÔÁÓ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ÐÕÂÌÉËȢ 3ÕÓÕÎÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 

0ÕÓÁÔ $ÁÔÁȟ 3ÔÁÔÉÓÔÉËȟ ÄÁÎ )ÎÆÏÒÍÁÓÉ ÔÅÒÄÉÒÉ ÁÔÁÓ ËÅÌÏÍÐÏË ÊÁÂÁÔÁÎ 

ÆÕÎÇÓÉÏÎÁÌ ÄÁÎ ÊÁÂÁÔÁÎ ÐÅÌÁËÓÁÎÁȢ 

ρςȢ 0ÕÓÁÔ +ÅÂÉÊÁËÁÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÓȟ ÄÉÐÉÍÐÉÎ ÏÌÅÈ +ÅÐÁÌÁ 0ÕÓÁÔȟ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ 

ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉ ÍÅÌÁÌÕÉ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÓ 

*ÅÎÄÅÒÁÌȟ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÔÕÇÁÓ ÍÅÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÁÎÁÌÉÓÉÓ ËÅÂÉÊÁËÁÎ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÓ ÄÉ ÂÉÄÁÎÇ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȢ 3ÕÓÕÎÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 

0ÕÓÁÔ $ÁÔÁȟ 3ÔÁÔÉÓÔÉËȟ ÄÁÎ )ÎÆÏÒÍÁÓÉ ÔÅÒÄÉÒÉ ÁÔÁÓ ËÅÌÏÍÐÏË ÊÁÂÁÔÁÎ 

ÆÕÎÇÓÉÏÎÁÌ ÄÁÎ ÊÁÂÁÔÁÎ ÐÅÌÁËÓÁÎÁȢ 

ρσȢ +ÅÌÏÍÐÏË *ÁÂÁÔÁÎ &ÕÎÇÓÉÏÎÁÌȟ ÂÅÒËÅÄÕÄÕËÁÎ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ 

ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ÓÅÃÁÒÁ ÌÁÎÇÓÕÎÇ ËÅÐÁÄÁ ÐÅÊÁÂÁÔ ÐÉÍÐÉÎÁÎ 

ÔÉÎÇÇÉ ÍÁÄÙÁȟ ÐÅÊÁÂÁÔ ÐÉÍÐÉÎÁÎ ÔÉÎÇÇÉ ÐÒÁÔÁÍÁȟ ÐÅÊÁÂÁÔ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȟ ÁÔÁÓ ÐÅÊÁÂÁÔ ÐÅÎÇÁ×ÁÓ ÙÁÎÇ ÍÅÍÉÌÉËÉ ËÅÔÅÒËÁÉÔÁÎ 

ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÔÕÇÁÓ ÊÁÂÁÔÁÎ ÆÕÎÇÓÉÏÎÁÌȟ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÔÕÇÁÓ 

ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ÆÕÎÇÓÉÏÎÁÌ ÙÁÎÇ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÐÁÄÁ 

ËÅÁÈÌÉÁÎ ÄÁÎ ËÅÔÅÒÁÍÐÉÌÁÎȢ 
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ρτȢ 5ÎÉÔ 0ÅÌÁËÓÁÎÁ 4ÅËÎÉÓȟ ÍÅÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÔÕÇÁÓ ÔÅËÎÉÓ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ 

ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÔÕÇÁÓ ÔÅËÎÉÓ ÐÅÎÕÎÊÁÎÇ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȢ 

3ÔÒÕËÔÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÁÐÁÔ 

ÄÉÇÁÍÂÁÒËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ÁÍÂÁÒ !Ȣρ 3ÔÒÕËÔÕÒ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

 

"ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÐÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ 0ÅÎÄÁÙÁÇÕÎÁÁÎ !ÐÁÒÁÔÕÒ 

.ÅÇÁÒÁ ÄÁÎ 2ÅÆÏÒÍÁÓÉ "ÉÒÏËÒÁÓÉ .ÏÍÏÒ "ȾπχȾ-Ȣ,"ȢπρȾςπρχ ÔÁÎÇÇÁÌ ρρ 

*ÁÎÕÁÒÉ ςπρχȟ ÓÅÌÁÉÎ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÄÉ ÁÔÁÓȟ ++0 ÊÕÇÁ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ 

ÓÁÔÕÁÎ ËÅÒÊÁ ɉ3ÁÔËÅÒɊ ÎÏÎ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌ ÙÁÉÔÕ "ÁÄÁÎ ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÍÕÍ 

,ÅÍÂÁÇÁ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁ -ÏÄÁÌ 5ÓÁÈÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ɉ",5 

,0-5+0ɊȢ -ÅÎÕÒÕÔ 0ÅÒÍÅÎ+0 .ÏÍÏÒ σ 4ÁÈÕÎ ςπρχ ÔÅÎÔÁÎÇ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 

ÄÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÒÊÁ ,0-5+0ȟ ÐÁÄÁ 0ÁÓÁÌ ρȟ ÄÉÓÅÂÕÔËÁÎ ÂÁÈ×Á ÌÅÍÂÁÇÁ ÉÎÉ ÄÉ 

ÂÁ×ÁÈ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÓ *ÅÎÄÅÒÁÌ ÙÁÎÇ 

ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÔÕÇÁÓ ÍÅÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÄÁÎÁ ÂÅÒÇÕÌÉÒ ÙÁÎÇ 

ÂÅÒÐÅÎÄÁÍÐÉÎÇÁÎ ÂÁÇÉ ÐÅÌÁËÕ ÕÓÁÈÁ ÍÉËÒÏȟ ËÅÃÉÌȟ ÄÁÎ ÍÅÎÅÎÇÁÈ ÓÅËÔÏÒ 

ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȢ  
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+ÅÍÕÄÉÁÎ ÐÁÄÁ ÔÁÎÇÇÁÌ ςω $ÅÓÅÍÂÅÒ ςπςρȟ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ 

ÍÅÎÅÔÁÐËÁÎ ÄÕÁ 3ÁÔËÅÒ "003$-+0ȟ ÙÁÉÔÕ 0ÏÌÉÔÅËÎÉË +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ ɉ0ÏÌÉÔÅËÎÉË +0Ɋ 3ÉÄÏÁÒÊÏ ÄÁÎ "ÁÌÁÉ 0ÅÌÁÔÉÈÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÙÕÌÕÈÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ ɉ"000Ɋ 4ÅÇÁÌ ÓÅÂÁÇÁÉ "ÁÄÁÎ ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÍÕÍ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ 

+ÅÐÕÔÕÓÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ .ÏÍÏÒ υςφȾ+-+ȢπυȾςπςρ ÔÅÎÔÁÎÇ 

0ÅÎÅÔÁÐÁÎ "000 4ÅÇÁÌ ÄÁÎ 0ÏÌÉÔÅËÎÉË +0 3ÉÄÏÁÒÊÏ ÐÁÄÁ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 3ÅÂÁÇÁÉ )ÎÓÔÁÎÓÉ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÙÁÎÇ -ÅÎÅÒÁÐËÁÎ 

0ÏÌÁ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ "ÁÄÁÎ ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÍÕÍȢ $ÅÎÇÁÎ 

ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎÎÙÁ ÓÁÔÕÁÎ ËÅÒÊÁ ÐÁÄÁ "23$-+0 ÍÅÎÊÁÄÉ ",5 ÍÅÒÕÐÁËÁÎ 

ÓÁÌÁÈ ÓÁÔÕ ÂÅÎÔÕË ÄÕËÕÎÇÁÎ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÇÁËÓÅÌÅÒÁÓÉ ÔÉÇÁ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÐÒÉÏÒÉÔÁÓ ++0ȟ ËÈÕÓÕÓÎÙÁ ÍÅÌÁÌÕÉ ÐÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ 3$-ȟ ÙÁÉÔÕ ÐÅÎÄÉÄÉËÁÎȟ 

ÐÅÌÁÔÉÈÁÎȟ ÄÁÎ ÐÅÎÙÕÌÕÈÁÎȢ ++0 ÔÅÌÁÈ ÍÅÎÅÔÁÐËÁÎ ÔÉÇÁ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÉÏÒÉÔÁÓ 

ÙÁÉÔÕ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÐÅÎÁÎÇËÁÐÁÎ ÉËÁÎ ÔÅÒÕËÕÒȟ ÐÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ ËÁÍÐÕÎÇ 

ÂÕÄÉÄÁÙÁ ÂÅÒÂÁÓÉÓ ËÏÍÏÄÉÔÁÓ ÅËÓÐÏÒȟ ÄÁÎ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ËÁÍÐÕÎÇ 

ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÂÕÄÉÄÁÙÁ ÂÅÒÂÁÓÉÓ ËÅÁÒÉÆÁÎ ÌÏËÁÌ ÓÅÒÔÁ +ÁÍÐÕÎÇ .ÅÌÁÙÁÎ 

-ÁÊÕȢ  

0ÁÄÁ 4ÁÈÕÎ ςπςσȟ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ 

.ÏÍÏÒ ρφσ 4ÁÈÕÎ ςπςσ ÔÁÎÇÇÁÌ ρπ -ÅÉ ςπςσȟ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÔÅÌÁÈ 

ÍÅÎÅÔÁÐËÁÎ σ ɉÔÉÇÁɊ 3ÁÔËÅÒ ÄÉ ,ÉÎÇËÕÐ $ÉÔÊÅÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ "ÕÄÉ $ÁÙÁ ÙÁÉÔÕ 

"ÁÌÁÉ "ÕÄÉÄÁÙÁ !ÉÒ 0ÁÙÁÕ *ÅÐÁÒÁȟ "ÁÌÁÉ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ "ÕÄÉÄÁÙÁ !ÉÒ 0ÁÙÁÕ 

3ÉÔÕÂÏÎÄÏȟ ÄÁÎ "ÁÌÁÉ ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÓÁÈÁ 0ÒÏÄÕËÓÉ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ "ÕÄÉÄÁÙÁ 

+ÁÒÁ×ÁÎÇ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÁÇÁÉ )ÎÓÔÁÎÓÉ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÙÁÎÇ -ÅÎÅÒÁÐËÁÎ 0ÏÌÁ 

0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ "ÁÄÁÎ ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÍÕÍȢ 

$ÅÎÇÁÎ 0ÏÌÁ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ "ÁÄÁÎ ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÍÕÍ 

ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ  ÍÁËÁ "ÁÌÁÉ "ÅÓÁÒ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ "ÕÄÉÄÁÙÁ !ÉÒ 0ÁÙÁÕ *ÅÐÁÒÁ 

ÄÉÁÒÁÈËÁÎ ÕÎÔÕË ÄÁÐÁÔ ÍÅÎÊÁÄÉ ÓÁÌÁÈ ÓÁÔÕ 0ÕÓÁÔ 0ÅÌÁÙÁÎÁÎ 0ÒÏÄÕËÓÉ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ "ÕÄÉÄÁÙÁ !ÉÒ 0ÁÙÁÕ ÙÁÎÇ ÃÅÐÁÔȟ ÅПÉÓÉÅÎȟ ÒÁÍÁÈȟ ÉÎÏÖÁÔÉÆ ÄÁÎ 

ÁËÕÎÔÁÂÅÌȟ ÓÅÄÁÎÇËÁÎ "ÁÌÁÉ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ "ÕÄÉÄÁÙÁ !ÉÒ 0ÁÙÁÕ 3ÉÔÕÂÏÎÄÏ 

ÄÉÁÒÁÈËÁÎ ÕÎÔÕË ÄÁÐÁÔ ÍÅÎÊÁÄÉ ÓÁÌÁÈ ÓÁÔÕ ÐÕÓÁÔ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ÐÒÏÄÕËÓÉ 

ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÂÕÄÉÄÁÙÁ ÁÉÒ ÐÁÙÁÕ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎȟ ÄÁÎ "ÁÌÁÉ ,ÁÙÁÎÁÎ 

5ÓÁÈÁ 0ÒÏÄÕËÓÉ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ "ÕÄÉÄÁÙÁ +ÁÒÁ×ÁÎÇ ÄÉÁÒÁÈËÁÎ ÍÅÎÊÁÄÉ ÓÁÌÁÈ 

ÓÁÔÕ ÐÕÓÁÔ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ÕÓÁÈÁ ÐÒÏÄÕËÓÉ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÂÕÄÉÄÁÙÁ ÙÁÎÇ 
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ÂÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎ ÂÁÉË ËÏÍÏÄÉÔÁÓ ÁÉÒ ÔÁ×ÁÒȟ ÐÅÓÉÓÉÒ ɉÐÁÙÁÕɊ ÍÁÕÐÕÎ ÌÁÕÔȢ 

20*-. ςπςπȤςπςτ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ 

0ÒÅÓÉÄÅÎ .ÏÍÏÒ ρψ 4ÁÈÕÎ ςπςπ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÔÁÈÁÐÁÎ ÔÅÒÁËÈÉÒ ÄÁÒÉ 

2ÅÎÃÁÎÁ 0ÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ *ÁÎÇËÁ 0ÁÎÊÁÎÇ .ÁÓÉÏÎÁÌ ɉ20*0.Ɋ ςππυȤςπςυ 

ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÍÅÎÊÁÄÉ ÓÁÎÇÁÔ ÐÅÎÔÉÎÇ ÄÁÎ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÔÉÔÉË ÔÏÌÁË ÄÁÌÁÍ 

ÍÅÎÃÁÐÁÉ ÓÁÓÁÒÁÎ 6ÉÓÉ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ςπτυ ÙÁÉÔÕ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ -ÁÊÕȢ 20*-. 

ςπςπȤςπςτ ÊÕÇÁ ÍÅÎÊÁÄÉ ÐÅÄÏÍÁÎ ÂÁÇÉ ÓÅÔÉÁÐ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȾ,ÅÍÂÁÇÁ 

ɉ+Ⱦ,Ɋȟ ÔÅÒÍÁÓÕË ++0 ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÙÕÓÕÎ 2ÅÎÓÔÒÁ +Ⱦ, ςπςπȤςπςτȢ  

20*-. ςπςπȤςπςτ ÁËÁÎ ÍÅÍÐÅÎÇÁÒÕÈÉ ÐÅÎÃÁÐÁÉÁÎ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ 

ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÄÁÌÁÍ 20*0.ȟ ÄÉÍÁÎÁ ÄÉÔÁÒÇÅÔËÁÎ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÐÅÒËÁÐÉÔÁ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÁËÁÎ ÍÅÎÃÁÐÁÉ ÔÉÎÇËÁÔ ËÅÓÅÊÁÈÔÅÒÁÁÎ ÓÅÔÁÒÁ ÄÅÎÇÁÎ ÎÅÇÁÒÁȤ

ÎÅÇÁÒÁ ÂÅÒÐÅÎÇÈÁÓÉÌÁÎ ÍÅÎÅÎÇÁÈ ÁÔÁÓ ɉÕÐÐÅÒȤÍÉÄÄÌÅ ÉÎÃÏÍÅ ÃÏÕÎÔÒÙɊ 

ÙÁÎÇ ÍÅÍÉÌÉËÉ ËÏÎÄÉÓÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȟ ËÕÁÌÉÔÁÓ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ÍÁÎÕÓÉÁȟ 

ÌÁÙÁÎÁÎ ÐÕÂÌÉËȟ ÄÁÎ ËÅÓÅÊÁÈÔÅÒÁÁÎ ÒÁËÙÁÔ ÙÁÎÇ ÌÅÂÉÈ ÂÁÉËȢ 6ÉÓÉ 0ÒÅÓÉÄÅÎ 

ÐÅÒÉÏÄÅ ςπςπȤςπςτ ÄÉÓÕÓÕÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÁÒÁÈÁÎ 20*0. ςπςπȤςπςυ ÙÁÉÔÕ 

Ȱ4ÅÒ×ÕÊÕÄÎÙÁ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ -ÁÊÕ ÙÁÎÇ "ÅÒÄÁÕÌÁÔȟ -ÁÎÄÉÒÉȟ ÄÁÎ 

"ÅÒËÅÐÒÉÂÁÄÉÁÎ "ÅÒÌÁÎÄÁÓËÁÎ 'ÏÔÏÎÇ 2ÏÙÏÎÇȱȢ 6ÉÓÉ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÉ×ÕÊÕÄËÁÎ 

ÄÁÌÁÍ ÓÅÍÂÉÌÁÎ -ÉÓÉ ÙÁÉÔÕȡ  

ρȢ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ËÕÁÌÉÔÁÓ ÍÁÎÕÓÉÁ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȠ  

ςȢ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÅËÏÎÏÍÉ ÙÁÎÇ ÐÒÏÄÕËÔÉÆȟ ÍÁÎÄÉÒÉȟ ÄÁÎ ÂÅÒÄÁÙÁ ÓÁÉÎÇȠ  

σȢ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÒÁÔÁ ÄÁÎ ÂÅÒËÅÁÄÉÌÁÎȠ  

τȢ ÍÅÎÃÁÐÁÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ ÈÉÄÕÐ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎȠ  

υȢ ËÅÍÁÊÕÁÎ ÂÕÄÁÙÁ ÙÁÎÇ ÍÅÎÃÅÒÍÉÎËÁÎ ËÅÐÒÉÂÁÄÉÁÎ ÂÁÎÇÓÁȠ  

φȢ ÐÅÎÅÇÁËÁÎ ÓÉÓÔÅÍ ÈÕËÕÍ ÙÁÎÇ ÂÅÂÁÓ ËÏÒÕÐÓÉȟ ÂÅÒÍÁÒÔÁÂÁÔȟ ÄÁÎ 

ÔÅÒÐÅÒÃÁÙÁȠ 

χȢ ÐÅÒÌÉÎÄÕÎÇÁÎ ÂÁÇÉ ÓÅÇÅÎÁÐ ÂÁÎÇÓÁ ÄÁÎ ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ÒÁÓÁ ÁÍÁÎ 

ÐÁÄÁ ÓÅÌÕÒÕÈ ÂÁÎÇÓÁȠ  

ψȢ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈÁÎ ÙÁÎÇ ÂÅÒÓÉÈȟ ÅÆÅËÔÉÆȟ ÄÁÎ ÔÅÒÐÅÒÃÁÙÁȠ ÄÁÎ  

ωȢ ÓÉÎÅÒÇÉ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÄÁÅÒÁÈ ÄÁÌÁÍ ËÅÒÁÎÇËÁ ÎÅÇÁÒÁ ËÅÓÁÔÕÁÎȢ  

0ÒÅÓÉÄÅÎ ÍÅÎÅÔÁÐËÁÎ ÌÉÍÁ ÁÒÁÈÁÎ ÕÔÁÍÁ ÓÅÂÁÇÁÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÄÁÌÁÍ 

ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÍÉÓÉ .Á×ÁÃÉÔÁ ÄÁÎ ÐÅÎÃÁÐÁÉÁÎ 6ÉÓÉ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ςπτυȢ +ÅÌÉÍÁ 

ÁÒÁÈÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÍÅÎÃÁËÕÐ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ÍÁÎÕÓÉÁȟ 

+ÅÂÉÊÁËÁÎ 

0ÅÎÅÔÁÐÁÎ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÓ 
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ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒȟ ÐÅÎÙÅÄÅÒÈÁÎÁÁÎ ÒÅÇÕÌÁÓÉȟ ÐÅÎÙÅÄÅÒÈÁÎÁÁÎ 

ÂÉÒÏËÒÁÓÉȟ ÄÁÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉ ÅËÏÎÏÍÉȢ +ÅÌÉÍÁ ÁÒÁÈÁÎ ÕÔÁÍÁ 0ÒÅÓÉÄÅÎ 

ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÉÔÕÁÎÇËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÄÏËÕÍÅÎ ÐÅÒÅÎÃÁÎÁÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÔÕÊÕÈ ÁÇÅÎÄÁ 

ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÎÁÓÉÏÎÁÌ ÄÁÌÁÍ 20*-. ςπςπȤςπςτȢ  

4ÕÊÕÈ ÁÇÅÎÄÁ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÎÁÓÉÏÎÁÌ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ ÔÅÒÄÉÒÉ ÄÁÒÉȡ  

ρȢ ÍÅÍÐÅÒËÕÁÔ ËÅÔÁÈÁÎÁÎ ÅËÏÎÏÍÉ ÕÎÔÕË ÐÅÒÔÕÍÂÕÈÁÎ ÙÁÎÇ 

ÂÅÒËÕÁÌÉÔÁÓ ÄÁÎ ÂÅÒËÅÁÄÉÌÁÎȠ  

ςȢ ÍÅÎÇÅÍÂÁÎÇËÁÎ ×ÉÌÁÙÁÈ ÕÎÔÕË ÍÅÎÇÕÒÁÎÇÉ ËÅÓÅÎÊÁÎÇÁÎ ÄÁÎ 

ÍÅÎÊÁÍÉÎ ÐÅÍÅÒÁÔÁÁÎȠ  

σȢ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ÍÁÎÕÓÉÁ ÙÁÎÇ ÂÅÒËÕÁÌÉÔÁÓ ÄÁÎ ÂÅÒÄÁÙÁ 

ÓÁÉÎÇȠ 

τȢ ÒÅÖÏÌÕÓÉ ÍÅÎÔÁÌ ÄÁÎ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ËÅÂÕÄÁÙÁÁÎȠ 

υȢ ÍÅÍÐÅÒËÕÁÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÕÎÔÕË ÍÅÎÄÕËÕÎÇ ÐÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ 

ÅËÏÎÏÍÉ ÄÁÎ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ÄÁÓÁÒȠ 

φȢ ÍÅÍÂÁÎÇÕÎ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ ÈÉÄÕÐȟ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ËÅÔÁÈÁÎÁÎ ÂÅÎÃÁÎÁȟ 

ÄÁÎ ÐÅÒÕÂÁÈÁÎ ÉËÌÉÍȠ ÄÁÎ  

χȢ ÍÅÍÐÅÒËÕÁÔ ÓÔÁÂÉÌÉÔÁÓ ÐÏÌÉÔÉËȟ ÈÕËÕÍȟ ÐÅÒÔÁÈÁÎÁÎȟ ÄÁÎ 

ËÅÍÁÎÁÎÁÎȟ ÄÁÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ÐÕÂÌÉËȢ 

5ÎÔÕË ÉÔÕȟ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÔÁÈÕÎ ςπςπȤ

ςπςτ ÁËÁÎ ÍÅÎÊÁÂÁÒËÁÎ ÁÇÅÎÄÁ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÎÁÓÉÏÎÁÌ ÄÁÎ ÁÒÁÈÁÎȤ

ÁÒÁÈÁÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ËÅÄÁÌÁÍ ÐÒÏÇÒÁÍȤÐÒÏÇÒÁÍ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ 

ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎ ÕÎÔÕË ËÅÓÅÊÁÈÔÅÒÁÁÎ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȟ ÐÅÎÙÅÒÁÐÁÎ ÌÁÐÁÎÇÁÎ 

ÐÅËÅÒÊÁÁÎȟ ÄÁÎ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ÄÅÖÉÓÁ ÎÅÇÁÒÁȢ  0ÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ςπςσȟ ++0 ÔÅÌÁÈ 

ÍÅÎÅÔÁÐËÁÎ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ .ÏÍÏÒ σφ 

4ÁÈÕÎ ςπςσ ÔÅÎÔÁÎÇ )ÎÄÉËÁÔÏÒ +ÉÎÅÒÊÁ 5ÔÁÍÁ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ 4ÁÈÕÎ ςπςσȟ ÄÉÍÁÎÁ ÉÎÄÉËÁÔÏÒ ËÉÎÅÒÊÁ ÕÔÁÍÁ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÔÅÒÂÁÇÉ 

ÄÁÌÁÍ ψ ɉ$ÅÌÁÐÁÎɊ 3ÁÓÁÒÁÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÓ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ ÍÅÎÄÕËÕÎÇ 

ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÖÉÓÉ ÄÁÎ ÍÉÓÉ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȢ 

5ÎÔÕË ÉÔÕ ÈÁÓÉÌ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÐÅÒÌÕ ÄÉÓÁÍÐÁÉËÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÓÅÌÕÒÕÈ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÕÎÔÕË 

ÍÅÎÄÁÐÁÔËÁÎ ÓÁÒÁÎ ÄÁÎ ÍÁÓÕËÁÎ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ 

ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÂÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎ ÄÁÐÁÔ ÔÅÒ×ÕÊÕÄȢ !ÄÁÐÕÎ ψ 
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3ÁÓÁÒÁÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉÓ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 4ÁÈÕÎ ςπςσ 

ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ρȢ +ÅÓÅÊÁÈÔÅÒÁÁÎ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÍÅÎÉÎÇËÁÔȠ 

ςȢ 3ÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÂÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎȠ 

σȢ %ËÏÎÏÍÉ ÓÅËÔÏÒ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÍÅÎÉÎÇËÁÔȠ 

τȢ +ÁÐÁÓÉÔÁÓ ÄÁÎ ËÏÍÐÅÔÅÎÓÉ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ÍÁÎÕÓÉÁ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÍÅÎÉÎÇËÁÔȠ 

υȢ 4ÁÔÁËÅÌÏÌÁ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ 

ÊÁ×ÁÂȠ 

φȢ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌÉÓÁÓÉ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÂÅÒÄÁÙÁ ÓÁÉÎÇȠ 

χȢ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÅÇÁËÁÎ ÈÕËÕÍ ÂÉÄÁÎÇ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ 

ÅÆÅËÔÉÆȠ  

ψȢ 2ÅÆÏÒÍÁÓÉ "ÉÒÏËÒÁÓÉ ++0 ÙÁÎÇ ÂÅÒËÕÁÌÉÔÁÓȢ 

 

!Ȣς 2ÅÎÃÁÎÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÓ ++0 ςπςπȤςπςτ 

6ÉÓÉ 0ÒÅÓÉÄÅÎ ÄÁÎ 7ÁËÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎ ςπςπȤςπςτ ÁÄÁÌÁÈ 

Ȱ4ÅÒ×ÕÊÕÄÎÙÁ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ -ÁÊÕ ÙÁÎÇ "ÅÒÄÁÕÌÁÔȟ -ÁÎÄÉÒÉȟ ÄÁÎ 

"ÅÒËÅÐÒÉÂÁÄÉÁÎȟ ÂÅÒÌÁÎÄÁÓËÁÎ 'ÏÔÏÎÇ 2ÏÙÏÎÇͼȢ  

3ÅÂÁÇÁÉ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÙÁÎÇ ÍÅÍÂÁÎÔÕ ÐÒÅÓÉÄÅÎ ÕÎÔÕË ÕÒÕÓÁÎ 

ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȟ ÍÁËÁ ÖÉÓÉ ++0 ÔÁÈÕÎ ςπςπȤςπςτ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ 

ÕÎÔÕË ÍÅÎÄÕËÕÎÇ ÔÅÒ×ÕÊÕÄÎÙÁ 6ÉÓÉ 0ÒÅÓÉÄÅÎ ÄÁÎ 7ÁËÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

'ÁÍÂÁÒ !Ȣς 6ÉÓÉ ÄÁÎ -ÉÓÉ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 4ÁÈÕÎ 

ςπςπȤςπςτ 

2ÅÎÃÁÎÁ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÓ ++0 

φτφτȤφτφψ 
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Dalam rangka menjabarkan misi pembangunan kelautan dan 

perikanan, maka tujuan pembangunan kelautan dan perikanan adalah:  

1. Peningkatan Daya Saing SDM KP dan Pengembangan Inovasi dan Riset 

Kelautan dan Perikanan, dengan tujuan:  

a. Meningkatnya kapasitas dan kompeten SDM kelautan dan 

perikanan  

b. Menguatnya inovasi dan riset kelautan dan perikanan  

2. Peningkatan Kontribusi Ekonomi Sektor Kelautan dan Perikanan 

terhadap Perekonomian Nasional, dengan tujuan:  

a. Optimasi pengelolaan sumber daya perikanan budidaya dan 

perikanan tangkap  

b. Meningkatnya mutu, daya saing, dan penguatan sistem logistik 

hasil kelautan dan perikanan  

c. Meningkatnya pengawasan pengelolaan sumberdaya kelautan 

dan perikanan  

d. Meningkatnya sistem perkarantinaan ikan, pengendalian mutu, 

keamana hasil perikanan, dan keamanan hayati ikan dan  

e. Optimalnya pengelolaan ruang laut  

3. Peningkatan kelestarian sumber daya kelautan dan perikanan dengan 

tujuan optimalnya konservasi dan pengelolaan kerusakan pesisir dan 

pulau-pulau kecil; 

4. Peningkatan Tata Kelola Pemerintahan di KKP, dengan tujuan 

meningkatnya kinerja Reformasi Birokrasi KKP. 

 

!Ȣσ 0ÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ɉ,+Ɋ 

,+ 4ÁÈÕÎ ςπςτ !ÕÄÉÔÅÄ ÉÎÉ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÌÁÐÏÒÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÃÁËÕÐ 

ÓÅÌÕÒÕÈ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÓÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ÏÌÅÈ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȢ 3ÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ 

.ÏÍÏÒ ρχρȾ0-+ȢπυȾςπςρ ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ 3ÉÓÔÅÍ 3!+4)ȟ 

ÐÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ .ÅÇÁÒÁȾ,ÅÍÂÁÇÁ ÕÎÔÕË 

ÓÅÌÕÒÕÈ ÊÅÎÊÁÎÇ %ÎÔÉÔÁÓ !ËÕÎÔÁÎÓÉ ÄÁÎ %ÎÔÉÔÁÓ 0ÅÌÁÐÏÒÁÎ ɉ5!+0!ȟ 

5!00!Ȥ7ȟ 5!00!Ȥ%ρȟ ÄÁÎ 5!0!Ɋ ÍÅÌÁÌÕÉ !ÐÌÉËÁÓÉ 3!+4)Ȣ  

0ÅÎÙÕÓÕÎÁÎ 

,ÁÐÏÒÁÎ 
+ÅÕÁÎÇÁÎ 
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3ÅÈÕÂÕÎÇÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÓÕÒÁÔ $ÉÒÅËÔÕÒ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÒÂÅÎÄÁÈÁÒÁÁÎ 

.ÏÍÏÒ 3ȤωυȾ0"Ⱦςπςυ ÔÁÎÇÇÁÌ ςρ -ÁÒÅÔ ςπςυ ÈÁÌ 0ÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ +ÏÒÅËÓÉ 

$ÁÔÁȾ4ÒÁÎÓÁËÓÉ ÄÁÎ 0ÅÎÙÁÍÐÁÉÁÎ ,++, 4ÁÈÕÎ ςπςτ ÄÁÎ ÓÕÒÁÔ ÅÄÁÒÁÎ 

.ÏÍÏÒ "ȢσψυȾ3*Ⱦ+5ȢυρπȾ6Ⱦςπςυ ÔÁÎÇÇÁÌ ς -ÅÉ ςπςυ ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÒÕÂÁÈÁÎ 

ÁÔÁÓ 3ÕÒÁÔ %ÄÁÒÁÎ .ÏÍÏÒ "ȢσςυȾ3*Ⱦ+5ȢυρπȾ)6Ⱦςπςυ ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÔÕÎÊÕË 

4ÅËÎÉÓ 0ÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÙÁÍÐÁÉÁÎ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ 4ÁÈÕÎ 

!ÎÇÇÁÒÁÎ ςπςτ !ÕÄÉÔÅÄ ÄÉ ,ÉÎÇËÕÎÇÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎȟ ÄÉÓÁÍÐÁÉËÁÎ ÈÁÌȤÈÁÌ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ÁȢ $ÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ ÐÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ,++, 4ÁÈÕÎ ςπςτ !ÕÄÉÔÅÄȟ +Ⱦ, ÄÁÐÁÔ 

ÍÅÌÁËÕËÁÎ ËÏÒÅËÓÉ ÄÁÔÁȾÔÒÁÎÓÁËÓÉ ÙÁÎÇ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÕÓÕÌÁÎ ËÏÒÅËÓÉ 

ÍÁÎÄÉÒÉ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÈÁÓÉÌ ÐÅÍÅÒÉËÓÁÁÎ "0+ 2)Ȣ 

ÂȢ +ÒÉÔÅÒÉÁ ËÏÒÅËÓÉ ÄÁÔÁȾÔÒÁÎÓÁËÓÉ ,++, 4ÁÈÕÎ ςπςτ 5ÎÁÕÄÉÔÅÄ ÔÅÒÄÉÒÉ 

ÄÁÒÉȡ 

Ȥ +ÏÒÅËÓÉ ÄÁÔÁ ,++, 4ÁÈÕÎ ςπςτ 5ÎÁÕÄÉÔÅÄ ÙÁÎÇ ÍÅÎÇÁËÉÂÁÔËÁÎ 

ÐÅÒÕÂÁÈÁÎ ÄÁÔÁ 30!. ÄÁÎ 3!+4)Ƞ 

Ȥ +ÏÒÅËÓÉ ÄÁÔÁ ,++, 4ÁÈÕÎ ςπςτ 5ÎÁÕÄÉÔÅÄ ÙÁÎÇ ÈÁÎÙÁ 

ÍÅÎÇÁËÉÂÁÔËÁÎ ÐÅÒÕÂÁÈÁÎ ÄÁÔÁ 3!+4)Ƞ 

Ȥ +ÏÒÅËÓÉ ÄÁÔÁȾÔÒÁÎÓÁËÓÉ 20!4! 4! ςπςτȢ  

ÃȢ 0ÅÎÇÁÔÕÒÁÎ ËÏÒÅËÓÉ ÄÁÔÁȾÔÒÁÎÓÁËÓÉ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÁÇÁÒ ÍÅÎÇÉËÕÔÉ 

ËÅÔÅÎÔÕÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉÍÁÎÁ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

Ȥ +ÏÒÅËÓÉ ÄÁÔÁ ,++, 4ÁÈÕÎ ςπςτ 5ÎÁÕÄÉÔÅÄ ÙÁÎÇ ÍÅÎÇÁËÉÂÁÔËÁÎ 

ÐÅÒÕÂÁÈÁÎ ÄÁÔÁ 30!. ÄÁÎ 3!+4) ÄÁÐÁÔ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÓÁÍÐÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 

ÔÁÎÇÇÁÌ φ -ÅÉ ςπςυȠ 

Ȥ +ÏÒÅËÓÉ ÄÁÔÁ ,++, 4ÁÈÕÎ ςπςτ 5ÎÁÕÄÉÔÅÄ ÙÁÎÇ ÈÁÎÙÁ 

ÍÅÎÇÁËÉÂÁÔËÁÎ ÐÅÒÕÂÁÈÁÎ ÄÁÔÁ 3!+4) ÄÁÐÁÔ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÓÁÍÐÁÉ 

ÄÅÎÇÁÎ ÂÁÔÁÓ ÁËÈÉÒ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÏÌÅÈ ÍÁÓÉÎÇȤÍÁÓÉÎÇ ÕÎÉÔ 

ËÏÎÓÏÌÉÄÁÔÏÒ +Ⱦ, ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÍÐÅÒÈÁÔÉËÁÎ ÂÁÔÁÓ ×ÁËÔÕ 

ÐÅÎÙÁÍÐÁÉÁÎ ,++, 4ÁÈÕÎ ςπςτ !ÕÄÉÔÅÄȠ 

Ȥ 3ÅÌÕÒÕÈ ËÏÒÅËÓÉ ÄÁÔÁȾÔÒÁÎÓÁËÓÉ ,++, 4ÁÈÕÎ ςπςτ 5ÎÁÕÄÉÔÅÄ 

ÈÁÒÕÓ ÄÉËÏÍÕÎÉËÁÓÉËÁÎ ÄÁÎ ÄÉÓÅÔÕÊÕÉ ÏÌÅÈ 4ÉÍ 0ÅÍÅÒÉËÓÁ "0+ 2) 

ÐÁÄÁ ÍÁÓÉÎÇȤÍÁÓÉÎÇ +Ⱦ,Ȣ 
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ÄȢ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÂÅÓÅÒÔÁ ÌÁÍÐÉÒÁÎ ÄÁÎ ÄÏËÕÍÅÎ ÐÅÎÄÕËÕÎÇ 

ÄÉÓÁÍÐÁÉËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÂÅÎÔÕË ÓÏÆÔÃÏÐÙ ÐÁÌÉÎÇ ÌÁÍÂÁÔ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

No 
Unit Akuntansi 

Pengirim 
Dokumen Pendukung 

Unit Akuntansi 
Penerima 

Batas 
Penyampaian 

Laporan 

1. UAKPA/B 

a. Rekapitulasi dokumen pendukung 

sebagaimana dimaksud; 

b. Ikhtisar PHLN (jika ada); 

c. Catatan Hasil Reviu; 

d. Telaah LK; 

e. Laporan Keuangan Pinjaman Luar 

Negeri (Jika ada); 

f. Laporan Barang Milik Negara. 

UAPPA/B-W 

3 Mei 2025 

UAPPA/BE-1 

2. 
UAKPA/B yang 
menerapkan pola 
keuangan BLU 

a. Rekapitulasi dokumen pendukung 

sebagaimana dimaksud; 

b. Catatan Hasil Reviu; 

c. Telaah LK; 

d. Laporan Barang Milik Negara. 

UAPPA/B-W 

3 Mei 2025 

UAPPA/BE-1 

3. UAPPA/B-W 

a. Rekapitulasi dokumen pendukung 

sebagaimana dimaksud; 

b. Ikhtisar PHLN (jika ada); 

c. Telaah LK; 

d. Laporan Keuangan BLU; 

e. Laporan Keuangan Pinjaman Luar 

Negeri (Jika ada); 

f. Laporan Barang Milik Negara. 

UAPPA/B-E1 4 Mei 2025 

4. UAPPA/B-E1 

a. Rekapitulasi dokumen pendukung 

sebagaimana dimaksud; 

b. Ikhtisar PHLN (jika ada); 

c. Catatan Hasil Reviu; 

d. Telaah LK; 

e. Laporan Keuangan BLU; 

f. Laporan Keuangan Pinjaman Luar 

Negeri (Jika ada); 

g. Laporan Barang Milik Negara. 

UAPA/B 5 Mei 2025 

 

ÅȢ ,+ ++0 4ÁÈÕÎ ςπςτ !ÕÄÉÔÅÄ ÄÉÓÁÍÐÁÉËÁÎ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ 

ÃȢÑȢ $ÉÒÅËÔÕÒ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÒÂÅÎÄÁÈÁÒÁÁÎ ÐÁÌÉÎÇ ÌÁÍÂÁÔ ÔÁÎÇÇÁÌ ω -ÅÉ 

ςπςυȢ 

ÆȢ 0ÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÙÁÍÐÁÉÁÎ ,++, 4ÁÈÕÎ ςπςτ !ÕÄÉÔÅÄ ÁÇÁÒ 

ÍÅÍÅÄÏÍÁÎÉ ÈÁÌȤÈÁÌ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

Ȥ 3ÅÌÕÒÕÈ ÓÁÔËÅÒ ×ÁÊÉÂ ÍÅÌÁËÕËÁÎ ÔÕÔÕÐ ÐÅÒÉÏÄÅ ρτ ÐÁÄÁ !ÐÌÉËÁÓÉ 

3!+4) ÁÇÁÒ ,++, 4ÁÈÕÎ ςπςτ !ÕÄÉÔÅÄ ÙÁÎÇ ÄÉÈÁÓÉÌËÁÎ !ÐÌÉËÁÓÉ 

-ÏÎ3!+4) ÄÁÐÁÔ ÂÅÒÓÉÆÁÔ ПÉÎÁÌȠ 
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Ȥ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȾ,ÅÍÂÁÇÁ ÍÅÍÁÓÔÉËÁÎ ËÅÓÁÍÁÁÎ ÐÅÎÙÁÊÉÁÎ ÄÁÔÁ 

ÁÎÔÁÒÁ ÄÏËÕÍÅÎ ÓÏÆÔÃÏÐÙ ,++, 4ÁÈÕÎ ςπςτ !ÕÄÉÔÅÄ ÄÅÎÇÁÎ ÄÁÔÁ 

ÐÁÄÁ !ÐÌÉËÁÓÉ -ÏÎ3!+4)Ƞ 

Ȥ ,ÅÍÂÁÒ ÍÕËÁȾÆÁÃÅ ÍÁÓÉÎÇȤÍÁÓÉÎÇ ËÏÍÐÏÎÅÎ ,++, ÓÅÒÔÁ 

0ÅÒÎÙÁÔÁÁÎ 4ÁÎÇÇÕÎÇ *Á×ÁÂȾ3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ɉ3/2Ɋ 

ÄÉÔÁÎÄÁÔÁÎÇÁÎÉ ÏÌÅÈ -ÅÎÔÅÒÉȾ0ÉÍÐÉÎÁÎ ,ÅÍÂÁÇÁȾ0ÅÊÁÂÁÔ ÌÁÉÎ 

ÙÁÎÇ ÂÅÒÔÉÎÄÁË ÓÅÌÁËÕ 0ÅÎÇÇÕÎÁ !ÎÇÇÁÒÁÎȢ 

ÇȢ 4ÅÍÂÕÓÁÎ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÓÅÌÕÒÕÈ ÕÎÉÔ ÁËÕÎÔÁÎÓÉ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ 

++0 ËÅÐÁÄÁ +ÅÐÁÌÁ "ÉÒÏ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ "-. ÄÉÓÁÍÐÁÉËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÅȤ

ÍÁÉÌ ÂÁÇÉÁÎÁËÕÎÔÁÎÓÉͽËËÐȢÇÏȢÉÄȟ ËÅÒÊÁÔÉÍυȢÒÏËÅÕËËÐͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

ÄÁÎ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎÂÍÎȢËËÐͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ  

ÈȢ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ++0 4ÁÈÕÎ ςπςτ !ÕÄÉÔÅÄ ÄÉÓÁÍÐÁÉËÁÎ ÄÁÌÁÍ 

ÂÅÎÔÕË ÓÏÆÔÃÏÐÙ ɉÄÁÌÁÍ ÆÏÒÍÁÔ ȢÐÄÆɊ ËÅÐÁÄÁ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÃȢÑȢ 

$ÉÒÅËÔÕÒ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÒÂÅÎÄÁÈÁÒÁÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÁÌÁÍÁÔ ÅȤÍÁÉÌ 

ÂÁÉȢÄÉÔȢÁÐËȢÄÊÐÂͽËÅÍÅÎËÅÕȢÇÏȢÉÄ ÃÃ ÂÁÉȢÄÉÔȢÁÐËͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ 

0ÅÎÙÁÍÐÁÉÁÎ ,+ ++0 4ÁÈÕÎ ςπςτ !ÕÄÉÔÅÄ ÄÉÓÅÒÔÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 3ÕÒÁÔ 

0ÅÎÇÁÎÔÁÒ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÔÁÎÄÁÔÁÎÇÁÎÉ ÏÌÅÈ ÐÅÊÁÂÁÔ ÂÅÒ×ÅÎÁÎÇȢ 

 

!Ȣτ "ÁÓÉÓ !ËÕÎÔÁÎÓÉ 

Dalam penyelenggaraan akuntansi, Kementerian Kelautan dan 

Perikanan menerapkan basis akrual dalam penyusunan dan penyajian 

Neraca, Laporan Operasional, dan Laporan Perubahan Ekuitas serta 

basis kas untuk penyusunan dan penyajian Laporan Realisasi Anggaran. 

Basis akrual adalah basis akuntansi yang mengakui pengaruh transaksi 

dan peristiwa lainnya pada saat transaksi dan peristiwa itu terjadi, tanpa 

memperhatikan saat kas atau setara kas diterima atau dibayarkan. 

Sedangkan basis kas adalah basis akuntansi yang mengakui pengaruh 

transaksi atau peristiwa lainnya pada saat kas atau setara kas diterima 

atau dibayar.  

Hal ini sesuai dengan Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP) 

yang telah ditetapkan dengan Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 

2010 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan. SAP berlaku untuk 

"ÁÓÉÓ 

!ËÕÎÔÁÎÓÉ 

mailto:bagianakuntansi@kkp.go.id
mailto:kerjatim5.rokeukkp@gmail.com
mailto:pengelolaanbmn.kkp@gmail.com
mailto:bai.dit.apk.djpb@kemenkeu.go.id
mailto:bai.dit.apk@gmail.com
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Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah dalam rangka menyusun 

laporan pertanggungjawaban pelaksanaan APBN/ APBD dalam bentuk 

Laporan Keuangan. SAP menganut basis kas untuk pengakuan dan 

pengukuran pendapatan dan belanja, dan basis akrual untuk pengakuan 

dan pengukuran aset, kewajiban, dan ekuitas. Kedua basis tersebut 

dipilih untuk dapat menyusun laporan realisasi anggaran dengan 

menggunakan basis kas dan untuk menyusun neraca dengan 

menggunakan basis akrual. Selanjutnya, basis ini disebut dengan basis 

kas menuju akrual (cash towards accrual). Periode inilah implementasi 

basis akrual telah mendapatkan landasan teknis pelaksanaannya yang 

tertuang dalam Lampiran I tentang SAP berbasis akrual yang harus 

dilaksanakan selambat-lambatnya tahun 2015. Berdasarkan SAP maka 

pemerintah pusat perlu menetapkan kebijakan akuntansi berbasis 

akrual yang akan menjadi acuan dalam penyusunan laporan keuangan 

pemerintah pusat.  

Sejalan dengan berkembangnya kelembagaan di Kementerian 

Kelautan dan Perikanan, terdapat Badan Layanan Umum yang 

merupakan satuan kerja vertikal Kementerian Kelautan dan Perikanan. 

Dalam melaksanakan pembukuan, Badan Layanan Umum selaku UAKPA 

berpedoman pada Peraturan Kementerian Keuangan Nomor 

220/PMK.05/2016 tentang Sistem Akuntansi dan Pelaporan Keuangan 

Badan Layanan Umum sebagaimana diubah dalam Peraturan Menteri 

Keuangan Nomor 42/PMK.05/2017 tentang Perubahan atas Peraturan 

Menteri Keuangan Nomor 220/PMK.05/2016 tentang Sistem Akuntansi 

dan Pelaporan Keuangan Badan Layanan Umum. Laporan Keuangan 

yang disusun berdasarkan Standar Akuntansi Pemerintahan (SAP) 

sebagaimana diatur dalam Peraturan Menteri Keuangan Nomor 

217/PMK.05/2015 tentang Pernyataan Standar Akuntansi Pemerintah 

Berbasis Akrual Nomor 13 (PSAP 13) tentang Penyajian Laporan 

Keuangan Badan Layanan Umum. 

"ÁÓÉÓ ÁËÕÎÔÁÎÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ 

ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÁÄÁÌÁÈ ÂÁÓÉÓ ÁËÒÕÁÌȢ $ÁÌÁÍ ÂÁÓÉÓ ÁËÒÕÁÌ ÉÎÉȟ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ 
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ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ÈÁË ÕÎÔÕË ÍÅÍÐÅÒÏÌÅÈ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÔÅÌÁÈ ÔÅÒÐÅÎÕÈÉ 

×ÁÌÁÕÐÕÎ ËÁÓ ÂÅÌÕÍ ÄÉÔÅÒÉÍÁ ÄÉ 2ÅËÅÎÉÎÇ +ÁÓ 5ÍÕÍ .ÅÇÁÒÁ ÄÁÎ ÂÅÂÁÎ 

ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÇÁËÉÂÁÔËÁÎ ÐÅÎÕÒÕÎÁÎ ÎÉÌÁÉ 

ËÅËÁÙÁÁÎ ÂÅÒÓÉÈ ÔÅÌÁÈ ÔÅÒÐÅÎÕÈÉ ×ÁÌÁÕÐÕÎ ËÁÓ ÂÅÌÕÍ ÄÉËÅÌÕÁÒËÁÎ ÄÁÒÉ 

2ÅËÅÎÉÎÇ +ÁÓ 5ÍÕÍ .ÅÇÁÒÁȢ .ÁÍÕÎ ÄÅÍÉËÉÁÎȟ ÂÁÓÉÓ ËÁÓ ÍÁÓÉÈ 

ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ ÐÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ,2! ÓÅÐÁÎÊÁÎÇ ÄÏËÕÍÅÎ ÁÎÇÇÁÒÁÎ 

ÄÉÓÕÓÕÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÂÁÓÉÓ ËÁÓȢ 0ÅÎÇÁËÕÁÎ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÄÁÎ ÂÅÌÁÎÊÁ 

ÂÅÒÂÁÓÉÓ ËÁÓ ÍÅÎÇÉËÕÔÉ ÁÔÕÒÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉÍÁÎÁ ÙÁÎÇ ÔÅÒÔÕÁÎÇ ÄÁÌÁÍ )03!0 

.ÏÍÏÒ πς ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÎÇÁËÕÁÎ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÉÍÁ ÐÁÄÁ 2ÅËÅÎÉÎÇ 

+ÁÓ 5ÍÕÍ .ÅÇÁÒÁȾ$ÁÅÒÁÈ ɉ2ÅËÅÎÉÎÇ +5.Ⱦ$Ɋȟ ÓÅÄÁÎÇËÁÎ 0ÅÎÇÁËÕÁÎ 

0ÅÎÅÒÉÍÁÁÎ 0ÅÍÂÉÁÙÁÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÉÍÁ ÐÁÄÁ 2ÅËÅÎÉÎÇ +5.Ⱦ$ ÄÁÎ 

0ÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎ 0ÅÍÂÉÁÙÁÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÌÕÁÒËÁÎ ÄÁÒÉ 2ÅËÅÎÉÎÇ +5.Ⱦ$ 

ÍÅÎÇÉËÕÔÉ ÐÅÎÇÁÔÕÒÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉÍÁÎÁ )03!0 .ÏÍÏÒ πσȢ 

 

!Ȣυ $ÁÓÁÒ 0ÅÎÇÕËÕÒÁÎ 

0ÅÎÇÕËÕÒÁÎ ÁÄÁÌÁÈ ÐÒÏÓÅÓ ÐÅÎÅÔÁÐÁÎ ÎÉÌÁÉ ÕÁÎÇ ÕÎÔÕË ÍÅÎÇÁËÕÉ 

ÄÁÎ ÍÅÍÁÓÕËËÁÎ ÓÅÔÉÁÐ ÐÏÓ ÄÁÌÁÍ ÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎȢ $ÁÓÁÒ ÐÅÎÇÕËÕÒÁÎ 

ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÁÐËÁÎ ÄÉ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÁÌÁÍ 

ÐÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÙÁÊÉÁÎ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÁÄÁÌÁÈ ÄÅÎÇÁÎ 

ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÎÉÌÁÉ ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÈÉÓÔÏÒÉÓȢ  

!ÓÅÔ ÄÉÃÁÔÁÔ ÓÅÂÅÓÁÒ ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎȾÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ 

ÅËÏÎÏÍÉ ÁÔÁÕ ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ ×ÁÊÁÒ ÄÁÒÉ ÉÍÂÁÌÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÂÅÒÉËÁÎ ÕÎÔÕË 

ÍÅÍÐÅÒÏÌÅÈ ÁÓÅÔ ÔÅÒÓÅÂÕÔȢ +Å×ÁÊÉÂÁÎ ÄÉÃÁÔÁÔ ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ ×ÁÊÁÒ ÓÕÍÂÅÒ 

ÄÁÙÁ ÅËÏÎÏÍÉ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÕÎÔÕË ÍÅÍÅÎÕÈÉ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ 

ÙÁÎÇ ÂÅÒÓÁÎÇËÕÔÁÎȢ 

0ÅÎÇÕËÕÒÁÎ ÐÏÓȤÐÏÓ ÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÍÁÔÁ ÕÁÎÇ 

ÒÕÐÉÁÈȢ 0ÅÎÄÁÎÁÁÎ ÙÁÎÇ ÂÅÒÁÓÁÌ ÂÕËÁÎ ÄÁÒÉ ÒÕÐÉÁÈ ÍÕÒÎÉ ÄÁÎ ÔÒÁÎÓÁËÓÉ 

ÙÁÎÇ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÍÁÔÁ ÕÁÎÇ ÁÓÉÎÇ ÄÉËÏÎÖÅÒÓÉ ÔÅÒÌÅÂÉÈ ÄÁÈÕÌÕ ÄÁÎ 

ÄÉÎÙÁÔÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÍÁÔÁ ÕÁÎÇ ÒÕÐÉÁÈȢ 

 

 

 

$ÁÓÁÒ 

0ÅÎÇÕËÕÒÁÎ 
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!Ȣφ +ÅÂÉÊÁËÁÎ !ËÕÎÔÁÎÓÉ 

0ÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÙÁÊÉÁÎ ,+ ++0 4ÁÈÕÎ ςπςτ !ÕÄÉÔÅÄ ÔÅÌÁÈ 

ÍÅÎÇÁÃÕ ÐÁÄÁ 3ÔÁÎÄÁÒ !ËÕÎÔÁÎÓÉ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈÁÎ ɉ3!0ɊȢ +ÅÂÉÊÁËÁÎ 

ÁËÕÎÔÁÎÓÉ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÐÒÉÎÓÉÐȤÐÒÉÎÓÉÐȟ ÄÁÓÁÒȤÄÁÓÁÒȟ ËÏÎÓÅËÕÅÎÓÉȤ

ËÏÎÓÅËÕÅÎÓÉȟ ÁÔÕÒÁÎȤÁÔÕÒÁÎȟ ÄÁÎ ÐÒÁËÔÉËȤÐÒÁËÔÉË ÓÐÅÓÉПÉË ÙÁÎÇ ÄÉÐÉÌÉÈ 

ÏÌÅÈ ÓÕÁÔÕ ÅÎÔÉÔÁÓ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÙÁÊÉÁÎ ÌÁÐÏÒÁÎ 

ËÅÕÁÎÇÁÎȢ +ÅÂÉÊÁËÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÍÅÎÃÅÒÍÉÎËÁÎ ÐÒÉÎÓÉÐ ËÅÈÁÔÉȤÈÁÔÉÁÎ ÄÁÎ 

ÍÅÎÃÁËÕÐ ÓÅÍÕÁ ÈÁÌ ÙÁÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÁÎ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ËÅÔÅÎÔÕÁÎ ÄÁÌÁÍ 

03!0Ȣ +ÅÂÉÊÁËÁÎ ÁËÕÎÔÁÎÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÁÐËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ÌÁÐÏÒÁÎ 

ËÅÕÁÎÇÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÍÅÎÇÁÃÕ ÐÁÄÁȡ  

ÁȢ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ .ÏÍÏÒ χρ 4ÁÈÕÎ ςπρπ ÔÅÎÔÁÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒ 

!ËÕÎÔÁÎÓÉ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈÁÎȠ 

ÂȢ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ .ÏÍÏÒ ρχρȾ0-+ȢπυȾςπςρ 4ÅÎÔÁÎÇ 

0ÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ 3ÉÓÔÅÍ 3!+4)Ƞ 

ÃȢ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ .ÏÍÏÒ ςσρȾ0-+ȢπυȾςπςς 4ÅÎÔÁÎÇ 

+ÅÂÉÊÁËÁÎ !ËÕÎÔÁÎÓÉ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ 0ÕÓÁÔȠ 

ÄȢ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ .ÏÍÏÒ ςσςȾ0-+ȢπυȾςπςς 4ÅÎÔÁÎÇ 

3ÉÓÔÅÍ !ËÕÎÔÁÎÓÉ ÄÁÎ 0ÅÌÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ )ÎÓÔÁÎÓÉȢ 

 

!ȢφȢρȢ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎȤ,2! 

-ÅÒÕÐÁËÁÎ ËÏÍÐÏÎÅÎ ÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÙÅÄÉÁËÁÎ 

ÉÎÆÏÒÍÁÓÉ ÍÅÎÇÅÎÁÉ ÒÅÁÌÉÓÁÓÉ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎȤ,2!ȟ ÂÅÌÁÎÊÁȟ ÔÒÁÎÓÆÅÒȟ 

ÓÕÒÐÌÕÓȾÄÅПÉÓÉÔȤ,2!ȟ ÄÁÎ ÐÅÍÂÉÁÙÁÁÎ ÄÁÒÉ ÓÕÁÔÕ ÅÎÔÉÔÁÓ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ 

ÙÁÎÇ ÍÁÓÉÎÇȤÍÁÓÉÎÇ ÄÉÐÅÒÂÁÎÄÉÎÇËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÁÎÇÇÁÒÁÎÎÙÁȢ 

)ÎÆÏÒÍÁÓÉ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎȤ,2! ÂÅÒÇÕÎÁ ÂÁÇÉ ÐÁÒÁ ÐÅÎÇÇÕÎÁ 

ÌÁÐÏÒÁÎ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÇÅÖÁÌÕÁÓÉ ËÅÐÕÔÕÓÁÎ ÍÅÎÇÅÎÁÉ ÁÌÏËÁÓÉ ÓÕÍÂÅÒȤ

ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÁËÕÎÔÁÂÉÌÉÔÁÓ ÄÁÎ ËÅÔÁÁÔÁÎ ÅÎÔÉÔÁÓ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ 

ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÁÎÇÇÁÒÁÎȢ 

0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎȤ,2! ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÓÅÍÕÁ ÐÅÎÅÒÉÍÁÁÎ ÒÅËÅÎÉÎÇ ËÁÓ 

ÕÍÕÍ ÎÅÇÁÒÁ ÙÁÎÇ ÍÅÎÁÍÂÁÈ 3ÁÌÄÏ !ÎÇÇÁÒÁÎ ,ÅÂÉÈ ɉ3!,Ɋ ÄÁÌÁÍ 

ÐÅÒÉÏÄÅ ÔÁÈÕÎ ÁÎÇÇÁÒÁÎ ÙÁÎÇ ÂÅÒÓÁÎÇËÕÔÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÊÁÄÉ ÈÁË 

ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÄÁÎ ÔÉÄÁË ÐÅÒÌÕ ÄÉÂÁÙÁÒ ËÅÍÂÁÌÉȢ 

+ÅÂÉÊÁËÁÎ 

!ËÕÎÔÁÎÓÉ 

0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ 

,2! 
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!ËÕÎÔÁÎÓÉ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎȤ,2! ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÁÓÁÓ 

ÂÒÕÔÏȟ ÙÁÉÔÕ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÍÂÕËÕËÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁÁÎ ÂÒÕÔÏȟ ÄÁÎ ÔÉÄÁË 

ÍÅÎÃÁÔÁÔ ÊÕÍÌÁÈ ÎÅÔÔÏÎÙÁ ɉÓÅÔÅÌÁÈ ÄÉËÏÍÐÅÎÓÁÓÉËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 

ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎɊȢ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎȤ,2! ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÍÅÎÕÒÕÔ ËÌÁÓÉПÉËÁÓÉ ÓÕÍÂÅÒ 

ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ 0."0Ȣ  

4ÅÒËÁÉÔ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÎÇÁËÕÁÎ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ÄÉÉÄÅÎÔÉПÉËÁÓÉ ÓÅÂÁÇÁÉ 

ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ρɊ 4ÉÍÂÕÌÎÙÁ ÈÁË ÁÔÁÓ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÁÇÉÈ 

3ÅÂÁÇÁÉ ÉÍÂÁÌÁÎ ÁÔÁÓ ÓÕÁÔÕ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÓÅÌÅÓÁÉ 

ÄÉÂÅÒÉËÁÎ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÈÁË ",5 ÕÎÔÕË ÍÅÎÁÇÉÈËÁÎ ÂÅÂÁÎ ÔÁÇÉÈÁÎ 

ËÅÐÁÄÁ ÁÌÏËÁÓÉ !0". Ȥ $)0! 2ÕÐÉÁÈ -ÕÒÎÉ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ 

ÐÅÒÁÔÕÒÁÎ ÐÅÒÕÎÄÁÎÇȤÕÎÄÁÎÇÁÎȢ 

ςɊ 2ÅÁÌÉÓÁÓÉ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ  

2ÅÁÌÉÓÁÓÉ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ÙÁÎÇ ÓÅÃÁÒÁ ÈÁË ÔÅÌÁÈ ÄÉÔÅÒÉÍÁ 

ÏÌÅÈ ",5 ÔÁÎÐÁ ÔÅÒÌÅÂÉÈ ÄÁÈÕÌÕ ÁÄÁÎÙÁ ÐÅÎÁÇÉÈÁÎȢ 

 

!ȢφȢςȢ "ÅÌÁÎÊÁ 

-ÅÒÕÐÁËÁÎ ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎ ÄÁÒÉ 2ÅËÅÎÉÎÇ +ÁÓ 5ÍÕÍ .ÅÇÁÒÁ 

ÙÁÎÇ ÍÅÎÇÕÒÁÎÇÉ 3ÁÌÄÏ !ÎÇÇÁÒÁÎ ,ÅÂÉÈ ÄÁÌÁÍ ÐÅÒÉÏÄÅ ÔÁÈÕÎ 

ÁÎÇÇÁÒÁÎ ÂÅÒÓÁÎÇËÕÔÁÎ ÄÁÎ ÔÉÄÁË ÁËÁÎ ÄÉÐÅÒÏÌÅÈ ÐÅÍÂÁÙÁÒÁÎÎÙÁ 

ËÅÍÂÁÌÉ ÏÌÅÈ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈȢ "ÅÌÁÎÊÁ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ÔÅÒÊÁÄÉ 

ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎ ËÁÓ ÄÁÒÉ +5.Ȣ 

+ÈÕÓÕÓ ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÂÅÎÄÁÈÁÒÁ ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎȟ 

ÐÅÎÇÁËÕÁÎ ÂÅÌÁÎÊÁ ÔÅÒÊÁÄÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ÐÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇÊÁ×ÁÂÁÎ ÁÔÁÓ 

ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÉÓÁÈËÁÎ ÏÌÅÈ +ÁÎÔÏÒ 0ÅÌÁÙÁÎÁÎ 

0ÅÒÂÅÎÄÁÈÁÒÁÁÎ .ÅÇÁÒÁ ɉ+00.ɊȢ 

"ÅÌÁÎÊÁ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÍÅÎÕÒÕÔ ËÌÁÓÉПÉËÁÓÉ ÅËÏÎÏÍÉȾÊÅÎÉÓ ÂÅÌÁÎÊÁ 

ÄÁÎ ÓÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ËÌÁÓÉПÉËÁÓÉ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÄÁÎ ÆÕÎÇÓÉ ÁËÁÎ 

ÄÉÕÎÇËÁÐËÁÎ ÄÁÌÁÍ #ÁÔÁÔÁÎ ÁÔÁÓ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎȢ 

!ËÕÎÔÁÎÓÉ ÂÅÌÁÎÊÁȤ,2! ÍÅÎÃÁÔÁÔ ÊÕÍÌÁÈ ÎÅÔÔÏÎÙÁ ÓÅÔÅÌÁÈ 

ÄÉËÏÍÐÅÎÓÁÓÉËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎȢ "ÅÌÁÎÊÁȤ,2! ÄÉÓÁÊÉËÁÎ 

"ÅÌÁÎÊÁ 
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ÍÅÎÕÒÕÔ ËÌÁÓÉПÉËÁÓÉ ÂÅÌÁÎÊÁ ÐÅÇÁ×ÁÉȟ ÂÅÌÁÎÊÁ ÂÁÒÁÎÇ ÄÁÎ ÂÅÌÁÎÊÁ 

ÍÏÄÁÌȢ 

 

!ȢφȢσȢ !ÓÅÔ 

!ÓÅÔ ÄÉËÌÁÓÉПÉËÁÓÉËÁÎ ÍÅÎÊÁÄÉ !ÓÅÔ ,ÁÎÃÁÒȟ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐȟ 0ÒÏÐÅÒÔÉ 

)ÎÖÅÓÔÁÓÉȟ 0ÉÕÔÁÎÇ *ÁÎÇËÁ 0ÁÎÊÁÎÇȟ ÄÁÎ !ÓÅÔ ,ÁÉÎÎÙÁȢ  

ÁȢ !ÓÅÔ ,ÁÎÃÁÒ 

ρɊ +ÁÓ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÉ ÎÅÒÁÃÁ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÎÉÌÁÉ ÎÏÍÉÎÁÌȢ 

+ÁÓ ÄÁÌÁÍ ÂÅÎÔÕË ÖÁÌÕÔÁ ÁÓÉÎÇ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÉ ÎÅÒÁÃÁ ÄÅÎÇÁÎ 

ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ËÕÒÓ ÔÅÎÇÁÈ "ÁÎË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÐÁÄÁ ÔÁÎÇÇÁÌ 

ÎÅÒÁÃÁȢ $ÁÌÁÍ ÈÁÌ ÔÅÒÄÁÐÁÔ ÐÅÒÂÅÄÁÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÎÉÌÁÉ 

ÓÅÂÅÌÕÍÎÙÁ ÍÁËÁ ÄÉÁËÕÉ ÓÅÂÁÇÁÉ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎȾÂÅÂÁÎ ÐÁÄÁ 

,ÁÐÏÒÁÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȢ 

ςɊ +ÁÓ ÄÁÎ ÓÅÔÁÒÁ ËÁÓ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ÍÅÍÅÎÕÈÉ ÄÅПÉÎÉÓÉ ËÁÓ 

ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÓÅÔÁÒÁ ËÁÓ ÄÁÎ ÐÅÎÇÕÁÓÁÁÎ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ËÅÐÅÍÉÌÉËÁÎ 

ËÁÓ ÔÅÌÁÈ ÂÅÒÁÌÉÈ ËÅÐÁÄÁ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈȢ 

σɊ 3ÅÄÁÎÇËÁÎ ÕÎÔÕË ËÁÓ ÄÁÎ ÓÅÔÁÒÁ ËÁÓ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÌÏÌÁ ",5 ÄÉÁËÕÉ 

ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ÁɊ .ÉÌÁÉ +ÁÓ ÄÁÎ "ÁÎË ",5ȟ +ÁÓ ÄÁÎ "ÁÎË ",5 "ÅÌÕÍ 

$ÉÓÁÈËÁÎȟ 3ÅÔÁÒÁ +ÁÓ ",5 ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÉ .ÅÒÁÃÁ ÐÁÄÁ ÐÏÓ 

!ÓÅÔ ,ÁÎÃÁÒ ÓÅÂÁÇÁÉ +ÁÓ ÐÁÄÁ "ÁÄÁÎ ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÍÕÍȠ 

ÂɊ .ÉÌÁÉ +ÁÓ ,ÁÉÎÎÙÁ ÄÉ ",5 ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÉ .ÅÒÁÃÁ ÐÁÄÁ ÐÏÓ 

!ÓÅÔ ,ÁÎÃÁÒ ÓÅÂÁÇÁÉ +ÁÓ ,ÁÉÎÎÙÁ ÐÁÄÁ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȠ 

ÃɊ .ÉÌÁÉ +ÁÓ ÄÉ "ÅÎÄÁÈÁÒÁ 0ÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎ 50 ÄÁÎ 450 ÄÉÓÁÊÉËÁÎ 

ÄÉ .ÅÒÁÃÁ ÐÁÄÁ ÐÏÓ !ÓÅÔ ,ÁÎÃÁÒ ÓÅÂÁÇÁÉ +ÁÓ ÄÉ "ÅÎÄÁÈÁÒÁ 

0ÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎȢ 

τɊ )ÎÖÅÓÔÁÓÉ *ÁÎÇËÁ 0ÅÎÄÅË ",5 ÄÁÌÁÍ ÂÅÎÔÕË ÓÕÒÁÔ ÂÅÒÈÁÒÇÁ 

ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÓÅÄÁÎÇËÁÎ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÁÌÁÍ 

ÂÅÎÔÕË ÄÅÐÏÓÉÔÏ ÄÉÃÁÔÁÔ ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ ÎÏÍÉÎÁÌȢ  0ÅÎÙÁÊÉÁÎ 

)ÎÖÅÓÔÁÓÉ ",5ȟ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ÁɊ 0ÏËÏË ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ",5 ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÉ .ÅÒÁÃÁ ÐÁÄÁ ÐÏÓ !ÓÅÔ 

,ÁÎÃÁÒ ÓÅÂÁÇÁÉ )ÎÖÅÓÔÁÓÉ *ÁÎÇËÁ 0ÅÎÄÅËȠ  

!ÓÅÔ 

!ÓÅÔ ,ÁÎÃÁÒ 
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ÂɊ (ÁÓÉÌ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÂÅÒÕÐÁ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÂÕÎÇÁ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÂÁÇÉ 

ÈÁÓÉÌ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÉÍÁ ÓÅÃÁÒÁ ËÁÓ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÉ ,2! ÄÁÎ ,/ 

ÐÁÄÁ ÐÏÓ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ,ÁÉÎÎÙÁȢ 

υɊ 0ÉÕÔÁÎÇ ÄÉÁËÕÉ ÁÐÁÂÉÌÁ ÍÅÎÅÎÕÈÉ ËÒÉÔÅÒÉÁ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ  

ÁɊ 0ÉÕÔÁÎÇ ÙÁÎÇ ÔÉÍÂÕÌ ÄÁÒÉ 4ÕÎÔÕÔÁÎ 

0ÅÒÂÅÎÄÁÈÁÒÁÁÎȾ'ÁÎÔÉ 2ÕÇÉȟ ÁÐÁÂÉÌÁ ÔÅÌÁÈ ÔÉÍÂÕÌ ÈÁË 

ÙÁÎÇ ÄÉÄÕËÕÎÇ ÄÅÎÇÁÎ 3ÕÒÁÔ +ÅÔÅÒÁÎÇÁÎ 4ÁÎÇÇÕÎÇ *Á×ÁÂ 

-ÕÔÌÁË ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÄÉÔÅÒÂÉÔËÁÎÎÙÁ 3ÕÒÁÔ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ 

0ÅÍÂÅÂÁÎÁÎ 0ÅÎÇÇÁÎÔÉÁÎ +ÅÒÕÇÉÁÎȠ 

ÂɊ 0ÉÕÔÁÎÇ ÙÁÎÇ ÔÉÍÂÕÌ ÄÁÒÉ ÐÅÒÉËÁÔÁÎ ÄÉÁËÕÉ ÁÐÁÂÉÌÁ 

ÔÅÒÄÁÐÁÔ ÐÅÒÉÓÔÉ×Á ÙÁÎÇ ÍÅÎÉÍÂÕÌËÁÎ ÈÁË ÔÁÇÉÈ ÄÁÎ 

ÄÉÄÕËÕÎÇ ÄÅÎÇÁÎ ÎÁÓËÁÈ ÐÅÒÊÁÎÊÉÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÙÁÔÁËÁÎ 

ÈÁË ÄÁÎ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÊÅÌÁÓ ÓÅÒÔÁ ÊÕÍÌÁÈÎÙÁ ÂÉÓÁ 

ÄÉÕËÕÒ ÄÅÎÇÁÎ ÁÎÄÁÌȠ 

ÃɊ 0ÉÕÔÁÎÇ ÙÁÎÇ ÔÉÍÂÕÌ ÄÁÒÉ ÂÕËÁÎ ÐÁÊÁË ÄÉÁËÕÉ ÁÐÁÂÉÌÁ 

ÐÅÎÅÒÉÍÁÁÎ ÎÅÇÁÒÁ ÂÕËÁÎ ÐÁÊÁË ÙÁÎÇ ÂÅÌÕÍ ÄÉÌÕÎÁÓÉ 

ÓÁÍÐÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÁËÈÉÒ ÐÅÒÉÏÄÅ ÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎȠ 

ÄɊ 0ÉÕÔÁÎÇ ",5 ÄÉÁËÕÉ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ɉρɊ 0ÉÕÔÁÎÇ ",5 ÁÔÁÓ ÌÁÙÁÎÁÎ ",5 ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ 

ÔÁÇÉÈÁÎ ÌÁÙÁÎÁÎ ",5 ÁÔÁÕ ÐÅÎÅÔÁÐÁÎ 0ÉÕÔÁÎÇ ",5 

ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÌÁÙÁÎÁÎ ",5 ÙÁÎÇ ÂÅÌÕÍ ÄÉÌÕÎÁÓÉ 

ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÄÏËÕÍÅÎ ÔÁÇÉÈÁÎ ÌÁÙÁÎÁÎ ",5 ÁÔÁÕ 

ËÅÔÅÔÁÐÁÎ ÐÉÕÔÁÎÇ ",5 ÁÔÁÕ ÙÁÎÇ ÄÉÐÅÒÓÁÍÁËÁÎȠ 

ɉςɊ 0ÉÕÔÁÎÇ ",5 ÁÔÁÓ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÐÅÒÉËÁÔÁÎ ÄÁÎȾÁÔÁÕ 

ËÅÒÊÁÓÁÍÁ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ÐÅÎÅÔÁÐÁÎ 0ÉÕÔÁÎÇ ",5 

ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÈÁË ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÙÁÎÇ ÂÅÌÕÍ ÄÉÔÅÒÉÍÁ 

ÓÅÔÅÌÁÈ ÔÁÎÇÇÁÌ ÊÁÔÕÈ ÔÅÍÐÏ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÐÅÒÊÁÎÊÉÁÎ 

ÁÔÁÕ ÄÏËÕÍÅÎ ÙÁÎÇ ÄÉÐÅÒÓÁÍÁËÁÎȠ 

ɉσɊ 0ÉÕÔÁÎÇ ",5 ÁÔÁÓ ÐÅÎÁÇÉÈÁÎ ÐÅÎÊÕÁÌÁÎ ÁÎÇÓÕÒÁÎȟ 

ÔÕÎÔÕÔÁÎ ÐÅÒÂÅÎÄÁÈÁÒÁÁÎȟ ÄÁÎ ÔÕÎÔÕÔÁÎ ÇÁÎÔÉ ÒÕÇÉ 

ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ÐÅÎÅÔÁÐÁÎ ÐÅÎÊÕÁÌÁÎ 

ÁÎÇÓÕÒÁÎȾÔÕÎÔÕÔÁÎ ÐÅÒÂÅÎÄÁÈÁÒÁÁÎȾÔÕÎÔÕÔÁÎ ÇÁÎÔÉ 
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ÒÕÇÉ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÓÕÒÁÔ ËÅÔÅÔÁÐÁÎ ÐÉÕÔÁÎÇ ÐÅÎÁÇÉÈÁÎ 

ÁÔÁÕ ÄÏËÕÍÅÎ ÙÁÎÇ ÄÉÐÅÒÓÁÍÁËÁÎȠ 

ɉτɊ "ÅÌÁÎÊÁ ÄÉÂÁÙÁÒ ÄÉ ÍÕËÁȟ ÕÁÎÇ ÍÕËÁ ÂÅÌÁÎÊÁ ÄÁÎ 

ÐÉÕÔÁÎÇ ",5 ÁÔÁÓ ÐÅÒÈÉÔÕÎÇÁÎ ÁËÕÎÔÁÎÓÉ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ 

ÓÁÁÔ ÁËÈÉÒ ÐÅÒÉÏÄÅ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ 

ÍÁÓÉÎÇȤÍÁÓÉÎÇ ÂÕËÕ ÐÅÍÂÁÎÔÕ ÐÉÕÔÁÎÇÎÙÁȢ 

0ÉÕÔÁÎÇ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÎÅÒÁÃÁ ÐÁÄÁ ÎÉÌÁÉ ÙÁÎÇ 

ÄÁÐÁÔ ÄÉÒÅÁÌÉÓÁÓÉËÁÎ ɉÎÅÔ ÒÅÁÌÉÚÁÂÌÅ ÖÁÌÕÅɊȢ (ÁÌ ÉÎÉ 

ÄÉ×ÕÊÕÄËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÍÂÅÎÔÕË ÐÅÎÙÉÓÉÈÁÎ ÐÉÕÔÁÎÇ ÔÁË 

ÔÅÒÔÁÇÉÈȢ 0ÅÎÙÉÓÉÈÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÉÄÁÓÁÒËÁÎ ÁÔÁÓ ËÕÁÌÉÔÁÓ 

ÐÉÕÔÁÎÇ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÎÔÕËÁÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÊÁÔÕÈ ÔÅÍÐÏ ÄÁÎ 

ÕÐÁÙÁ ÐÅÎÁÇÉÈÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈȢ  

0ÅÒÈÉÔÕÎÇÁÎ ÐÅÎÙÉÓÉÈÁÎ ÐÉÕÔÁÎÇ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

Tabel A.1 

Perhitungan Penyisihan Piutang  

Kualitas Piutang Uraian Penyisihan 

Lancar 
Belum dilakukan pelunasan s.d. tanggal jatuh 
tempo 

0.5% 

Kurang Lancar 
Satu bulan terhitung sejak tanggal Surat Tagihan 
Pertama tidak dilakukan pelunasan 

10% 

Diragukan 
Satu bulan terhitung sejak tanggal Surat Tagihan 
Kedua tidak dilakukan pelunasan 

50% 

Macet 

Satu bulan terhitung sejak tanggal Surat Tagihan 
Ketiga tidak dilakukan pelunasan 

100% 
Piutang telah diserahkan kepada Panitia Urusan 
Piutang Negara/DJKN 

 

φɊ 4ÁÇÉÈÁÎ 0ÅÎÊÕÁÌÁÎ !ÎÇÓÕÒÁÎ ɉ40!Ɋ ÄÁÎ 4ÕÎÔÕÔÁÎ 

0ÅÒÂÅÄÁÈÁÒÁÁÎȾ 'ÁÎÔÉ 2ÕÇÉ ɉ40Ⱦ4'2Ɋ ÙÁÎÇ ÁËÁÎ ÊÁÔÕÈ ÔÅÍÐÏ 

ρς ɉÄÕÁ ÂÅÌÁÓɊ ÂÕÌÁÎ ÓÅÔÅÌÁÈ ÔÁÎÇÇÁÌ ÎÅÒÁÃÁ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ 

"ÁÇÉÁÎ ,ÁÎÃÁÒ 40Ⱦ4'2 ÁÔÁÕ "ÁÇÉÁÎ ,ÁÎÃÁÒ 40!Ƞ 

χɊ 0ÅÒÓÅÄÉÁÁÎ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÁÓÅÔ ÌÁÎÃÁÒ ÄÁÌÁÍ ÂÅÎÔÕË ÂÁÒÁÎÇ ÁÔÁÕ 

ÐÅÒÌÅÎÇËÁÐÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÍÁËÓÕÄËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÄÕËÕÎÇ ËÅÇÉÁÔÁÎ 

ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈȟ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÕÎÔÕË ÄÉÊÕÁÌȟ ÄÁÎȾÁÔÁÕ 

ÄÉÓÅÒÁÈËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȢ 

0ÅÎÇÁËÕÁÎ ÐÅÎÇÕËÕÒÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÙÁÊÉÁÎ ÐÅÒÓÅÄÉÁÁÎ ÍÅÎÇÁÃÕ 
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ÐÁÄÁ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ɉ0-+Ɋ ÎÏÍÏÒ 

ςσρȾ0-+ȢπυȾςπςς ÔÅÎÔÁÎÇ +ÅÂÉÊÁËÁÎ !ËÕÎÔÁÎÓÉ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ 

0ÕÓÁÔ ÄÁÎ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÎÏÍÏÒ 

σχȾ0%2-%.Ȥ+0Ⱦςπςσ ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÎÁÔÁÕÓÁÈÁÁÎ 0ÅÒÓÅÄÉÁÁÎ ÄÉ 

,ÉÎÇËÕÎÇÁÎ ++0ȟ ÄÉÍÁÎÁ ÂÁÒÁÎÇ ÙÁÎÇ ÐÅÒÔÁÍÁ ËÁÌÉ ÍÁÓÕË 

ÔÅÒÌÅÂÉÈ ÄÁÈÕÌÕ ÄÉÁÎÇÇÁÐ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÁÒÁÎÇ ÐÅÒÔÁÍÁ ËÁÌÉ ËÅÌÕÁÒ 

ПÉÓÒÔ ÉÎ ПÉÓÒÔ ÏÕÔ ɉ&)&/ɊȢ $ÅÎÇÁÎ ÍÅÔÏÄÅ ÉÎÉ ÓÁÌÄÏ ÐÅÒÓÅÄÉÁÁÎ 

ÄÉÈÉÔÕÎÇ ÂÅÒÄÁÓÁÒ ÈÁÒÇÁ ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÍÁÓÉÎÇȤÍÁÓÉÎÇȢ 4ÕÊÕÁÎ 

ÐÅÎÇÇÁÎÔÉÁÎ ÍÅÔÏÄÅ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ ÐÅÒÓÅÄÉÁÁÎ ÄÁÒÉ ÈÁÒÇÁ 

ÐÅÍÂÅÌÉÁÎ ÔÅÒÁËÈÉÒ ÍÅÎÊÁÄÉ &)&/ ÐÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ςπςρ ÁÄÁÌÁÈ 

ÕÎÔÕË ÍÅÎÄÁÐÁÔËÁÎ ÎÉÌÁÉ ÐÅÒÓÅÄÉÁÁÎ ÙÁÎÇ ÌÅÂÉÈ ×ÁÊÁÒȢ 

+ÈÕÓÕÓ ÕÎÔÕË ÐÅÒÓÅÄÉÁÁÎ ÂÅÒÕÐÁ ÂÉÏÔÁȟ ÐÅÒÓÅÄÉÁÁÎ ÄÉÃÁÔÁÔ 

ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÍÅÔÏÄÅ ÐÅÒÐÅÔÕÁÌ ÙÁÉÔÕ ÐÅÎÃÁÔÁÁÎ ÄÉÌÁËÕËÁÎ 

ÓÅÔÉÁÐ ÔÅÒÊÁÄÉ ÍÕÔÁÓÉȾÔÒÁÎÓÁËÓÉ ÙÁÎÇ ÍÅÍÐÅÎÇÁÒÕÈÉ 

0ÅÒÓÅÄÉÁÁÎȢ 3ÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ÐÅÎÃÁÔÁÔÁÎ ÐÅÒÓÅÄÉÁÁÎ ÄÉÓÅÓÕÁÉËÁÎ 

ÄÅÎÇÁÎ ÈÁÓÉÌ ÏÐÎÁÍÅ ПÉÓÉË ÁËÈÉÒ ÐÅÒÉÏÄÅȢ 

 

ÂȢ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ 

!ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÁÄÁÌÁÈ ÁÓÅÔ ÂÅÒ×ÕÊÕÄ ÙÁÎÇ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÍÁÓÁ 

ÍÁÎÆÁÁÔ ÌÅÂÉÈ ÄÁÒÉ ρς ɉÄÕÁ ÂÅÌÁÓɊ ÂÕÌÁÎ ÕÎÔÕË ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ 

ËÅÇÉÁÔÁÎ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÁÔÁÕ ÄÉÍÁÎÆÁÁÔËÁÎ ÏÌÅÈ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÕÍÕÍȢ 

!ÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÔÅÒÄÉÒÉ ÄÁÒÉ 4ÁÎÁÈȟ 'ÅÄÕÎÇ ÄÁÎ "ÁÎÇÕÎÁÎȟ 0ÅÒÁÌÁÔÁÎ 

ÄÁÎ -ÅÓÉÎȟ *ÁÌÁÎȟ )ÒÉÇÁÓÉȟ ÄÁÎ *ÁÒÉÎÇÁÎȟ ÄÁÎ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ,ÁÉÎÎÙÁȢ 

!ÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÊÕÇÁ ÍÅÎÃÁËÕÐ ÂÉÁÙÁȤÂÉÁÙÁ ÁÔÁÓ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÁÓÅÔ 

ÔÅÔÁÐ ÙÁÎÇ ÓÁÍÐÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÔÁÎÇÇÁÌ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ÓÅÄÁÎÇ ÄÁÌÁÍ ÐÒÏÓÅÓ 

ÐÅÎÇÅÒÊÁÁÎ ÄÁÎ ÄÉÌÁÐÏÒËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ +ÏÎÓÔÒÕËÓÉ $ÁÌÁÍ 0ÅÎÇÅÒÊÁÁÎ 

ɉ+$0ɊȢ +$0 ÄÉÐÉÎÄÁÈËÁÎ ËÅ ÁÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÙÁÎÇ ÂÅÒÓÁÎÇËÕÔÁÎ ÐÁÄÁ 

ÓÁÁÔ ÐÒÏÓÅÓ ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÁÓÅÔ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÔÅÌÁÈ ÓÅÌÅÓÁÉ ÄÁÎ ÓÉÁÐ 

ÄÉÇÕÎÁËÁÎȢ 

0ÅÎÇÕËÕÒÁÎ ÓÕÁÔÕ ÁÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÍÅÍÐÅÒÈÁÔÉËÁÎ ËÅÂÉÊÁËÁÎ 

ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÍÅÎÇÅÎÁÉ ËÅÔÅÎÔÕÁÎ ÎÉÌÁÉ ÍÉÎÉÍÕÍ ËÁÐÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÁÓÅÔ 

ÔÅÔÁÐȢ +ÁÐÉÔÁÌÉÓÁÓÉ "-. ÍÅÌÉÐÕÔÉ ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ "-. ÂÅÒÕÐÁ ÁÓÅÔ 

!ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ 
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ÔÅÔÁÐ ÈÉÎÇÇÁ ÓÉÁÐ ÐÁËÁÉ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ËÁÐÁÓÉÔÁÓȾ ÅПÉÓÉÅÎÓÉ 

ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÐÅÎÁÍÂÁÈÁÎ ÍÁÓÁ ÍÁÎÆÁÁÔȟ ËÅÃÕÁÌÉ ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎ ÕÎÔÕË 

ÁÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÌÁÉÎÎÙÁ ÂÅÒÕÐÁ ÈÅ×ÁÎȟ ÉËÁÎȟ ÄÁÎ ÔÁÎÁÍÁÎ ÙÁÎÇ 

ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ ÔÕÇÁÓ ÄÁÎ ÆÕÎÇÓÉȟ .ÉÌÁÉ ÓÁÔÕÁÎ ÍÉÎÉÍÕÍ 

ËÁÐÉÔÁÌÉÓÁÓÉ ÁÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÄÉÔÅÒÁÐËÁÎ ÕÎÔÕË ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎ ÐÅÎÇÁÄÁÁÎ 

ÂÁÒÕ ÄÁÎ ÐÅÎÁÍÂÁÈÁÎ ÎÉÌÁÉ ÁÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÄÁÒÉ ÈÁÓÉÌ ÐÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎȟ 

ÒÅËÌÁÓÉПÉËÁÓÉȟ ÒÅÎÏÖÁÓÉȟ ÄÁÎ ÒÅÓÔÏÒÁÓÉȢ "ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ 0-+ .ÏÍÏÒ 

ρψρȾ0-+ȢπφȾςπρφ ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÎÁÔÁÕÓÁÈÁÁÎ "ÁÒÁÎÇ -ÉÌÉË .ÅÇÁÒÁȟ 

ÍÕÌÁÉ ÔÁÈÕÎ ÁÎÇÇÁÒÁÎ ςπρψ ÎÉÌÁÉ ÓÁÔÕÁÎ ÍÉÎÉÍÕÍ ËÁÐÉÔÁÌÉÓÁÓÉ 

ÁÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ɉρɊ ÓÁÍÁ ÄÅÎÇÁÎ ÁÔÁÕ ÌÅÂÉÈ ÄÁÒÉ 2ÐρȢπππȢπππ ɉÓÁÔÕ ÊÕÔÁ ÒÕÐÉÁÈɊȟ 

ÕÎÔÕËȡ 

ɉÁɊȢ ÐÅÒÁÌÁÔÁÎ ÄÁÎ ÍÅÓÉÎȠ ÁÔÁÕ 

ɉÂɊȢ ÁÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÒÅÎÏÖÁÓÉ ÐÅÒÁÌÁÔÁÎ ÄÁÎ ÍÅÓÉÎȠ ÄÁÎ 

ɉςɊ ÓÁÍÁ ÄÅÎÇÁÎ ÁÔÁÕ ÌÅÂÉÈ ÄÁÒÉ 2ÐςυȢπππȢπππ ɉÄÕÁ ÐÕÌÕÈ ÌÉÍÁ 

ÊÕÔÁ ÒÕÐÉÁÈɊȟ ÕÎÔÕËȡ 

ɉÁɊȢ ÇÅÄÕÎÇ ÄÁÎ ÂÁÎÇÕÎÁÎȠ ÁÔÁÕ 

ɉÂɊȢ ÁÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÒÅÎÏÖÁÓÉ ÇÅÄÕÎÇ ÄÁÎ ÂÁÎÇÕÎÁÎȢ 

 

ÃȢ 0ÅÎÙÕÓÕÔÁÎ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ 

-ÅÎÕÒÕÔ 00 .ÏÍÏÒ χρ 4ÁÈÕÎ ςπρπ ÔÅÎÔÁÎÇ 3ÔÁÎÄÁÒ 

!ËÕÎÔÁÎÓÉ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈÁÎ ,ÁÍÐÉÒÁÎ ) 03!0 .ÏÍÏÒ πχ ÔÅÎÔÁÎÇ 

!ËÕÎÔÁÎÓÉ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐȟ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÂÉÁÙÁ 

ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÄÉËÕÒÁÎÇÉ !ËÕÍÕÌÁÓÉ 

0ÅÎÙÕÓÕÔÁÎȾ$ÅÐÒÅÓÉÁÓÉ ɉÃÁÒÒÙÉÎÇ ÁÍÏÕÎÔɊȢ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÔÅÌÁÈ 

ÍÅÎÅÒÁÐËÁÎ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÕÎÔÕË ÓÅÌÕÒÕÈ ÅÎÔÉÔÁÓ 

ÁËÕÎÔÁÎÓÉ ÓÅÂÁÇÁÉÍÁÎÁ 0-+ .ÏÍÏÒ φυȾ0-+ȢπφȾςπρχ ÔÅÎÔÁÎÇ 

0ÅÎÙÕÓÕÔÁÎ "ÁÒÁÎÇ -ÉÌÉË .ÅÇÁÒÁ "ÅÒÕÐÁ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÐÁÄÁ %ÎÔÉÔÁÓ 

0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ 0ÕÓÁÔȢ 0ÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÍÅÔÏÄÅ ÇÁÒÉÓ ÌÕÒÕÓ 

ÔÁÎÐÁ ÎÉÌÁÉ ÓÉÓÁ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÎÇÁÌÏËÁÓÉËÁÎ ÎÉÌÁÉ ÙÁÎÇ ÄÁÐÁÔ 

ÄÉÓÕÓÕÔËÁÎ ÄÁÒÉ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÓÅÃÁÒÁ ÍÅÒÁÔÁ ÓÅÔÉÁÐ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÓÅÌÁÍÁ 

ÍÁÓÁ ÍÁÎÆÁÁÔÎÙÁȢ "ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ 

0ÅÎÙÕÓÕÔÁÎ 

!ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ 
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.ÏÍÏÒ ςωυȾ+-ȢφȾςπρω ÔÅÎÔÁÎÇ 4ÁÂÅÌ -ÁÓÁ -ÁÎÆÁÁÔ $ÁÌÁÍ 

2ÁÎÇËÁ 0ÅÎÙÕÓÕÔÁÎ "ÁÒÁÎÇ -ÉÌÉË .ÅÇÁÒÁ "ÅÒÕÐÁ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÐÁÄÁ 

%ÎÔÉÔÁÓ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ 0ÕÓÁÔȟ ÍÁÓÁ ÍÁÎÆÁÁÔ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÓÅÂÁÇÁÉ 

ÂÅÒÉËÕÔȢ 

4ÁÂÅÌ !Ȣς 

0ÅÎÇÇÏÌÏÎÇÁÎ -ÁÓÁ -ÁÎÆÁÁÔ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ 

Kelompok Aset Tetap Masa Manfaat 

Peralatan dan Mesin 2 s.d. 20 tahun 

Gedung dan Bangunan 10 s.d. 50 tahun 

Jalan, Jaringan dan Irigasi 5 s.d. 40 tahun 

Aset Tetap Lainnya (Alat Musik Modem) 4 tahun 

 

0ÅÎÙÕÓÕÔÁÎ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÄÉÁËÕÍÕÌÁÓÉËÁÎ ÓÅÔÉÁÐ ÓÅÍÅÓÔÅÒ 

ÄÁÎ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÁËÕÎ !ËÕÍÕÌÁÓÉ 0ÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ 

ÐÅÎÇÕÒÁÎÇ ÎÉÌÁÉ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÄÉ .ÅÒÁÃÁȢ 4ÅÒÈÁÄÁÐ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÙÁÎÇ 

ÐÅÎÙÅÌÅÓÁÉÁÎ ÐÅÎÇÅÒÊÁÁÎÎÙÁ ÍÅÌÅÂÉÈÉ ÄÁÎ ÁÔÁÕ ÍÅÌÅ×ÁÔÉ ÓÁÔÕ 

ÐÅÒÉÏÄÅ ÔÁÈÕÎ ÁÎÇÇÁÒÁÎȟ ÍÁËÁ ÁÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÙÁÎÇ ÂÅÌÕÍ ÓÅÌÅÓÁÉ 

ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÉÇÏÌÏÎÇËÁÎ ÄÁÎ ÄÉÌÁÐÏÒËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ +$0 ÓÁÍÐÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 

ÁÓÅÔ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÓÅÌÅÓÁÉ ÄÁÎ ÓÉÁÐ ÕÎÔÕË ÄÉÇÕÎÁËÁÎȢ +$0 ÙÁÎÇ ÓÕÄÁÈ 

ÓÅÌÅÓÁÉ ÄÉÂÕÁÔ ÁÔÁÕ ÄÉÂÁÎÇÕÎ ÄÁÎ ÔÅÌÁÈ ÓÉÁÐ ÕÎÔÕË ÄÉÇÕÎÁËÁÎ 

ÈÁÒÕÓ ÓÅÇÅÒÁ ÄÉÒÅËÌÁÓÉПÉËÁÓÉËÁÎ ËÅ ÓÁÌÁÈ ÓÁÔÕ ÁËÕÎ ÙÁÎÇ ÓÅÓÕÁÉ 

ÄÁÌÁÍ ÐÏÓ ÁÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÄÉÍÁËÓÕÄȢ 

 

ÄȢ 0ÒÏÐÅÒÔÉ )ÎÖÅÓÔÁÓÉ 

0ÒÏÐÅÒÔÉ )ÎÖÅÓÔÁÓÉ ÁÄÁÌÁÈ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÕÎÔÕË ÍÅÎÇÈÁÓÉÌËÁÎ 

ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÓÅ×Á ÁÔÁÕ ÕÎÔÕË ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ÎÉÌÁÉ ÁÓÅÔ ÁÔÁÕ 

ËÅÄÕÁÎÙÁȟ ÄÁÎ ÔÉÄÁË ÕÎÔÕËȡ 

ρɊ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈÁÎȟ ÄÉÍÁÎÆÁÁÔËÁÎ ÏÌÅÈ 

ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÕÍÕÍȟ ÄÁÌÁÍ ÐÒÏÄÕËÓÉ ÁÔÁÕ ÐÅÎÙÅÄÉÁÁÎ ÂÁÒÁÎÇ 

ÁÔÁÕ ÊÁÓÁ ÁÔÁÕ ÕÎÔÕË ÔÕÊÕÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÆȠ ÁÔÁÕ 

ςɊ ÄÉÊÕÁÌ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÄÉÓÅÒÁÈËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ËÅÐÁÄÁ 

ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȢ 

0ÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÉÁËÕÉ ÓÅÂÁÇÁÉ ÁÓÅÔ ÊÉËÁ ÄÁÎ ÈÁÎÙÁ ÊÉËÁȡ 

0ÒÏÐÅÒÔÉ 

)ÎÖÅÓÔÁÓÉ 
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ɉÁɊȢ "ÅÓÁÒ ËÅÍÕÎÇËÉÎÁÎ ÔÅÒÄÁÐÁÔ ÍÁÎÆÁÁÔ ÅËÏÎÏÍÉ ÙÁÎÇ ÁËÁÎ 

ÍÅÎÇÁÌÉÒ ËÅ ÅÎÔÉÔÁÓ ÄÉ ÍÁÓÁ ÙÁÎÇ ÁËÁÎ ÄÁÔÁÎÇ ÄÁÒÉ ÁÓÅÔ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉȠ ÄÁÎ 

ɉÂɊȢ "ÉÁÙÁ ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÁÔÁÕ ÎÉÌÁÉ ×ÁÊÁÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÁÐÁÔ 

ÄÉÕËÕÒ ÄÅÎÇÁÎ ÁÎÄÁÌȢ 

0ÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÉÕËÕÒ ÐÁÄÁ Á×ÁÌÎÙÁ ÓÅÂÅÓÁÒ ÂÉÁÙÁ 

ÐÅÒÏÌÅÈÁÎȢ ɉÂÉÁÙÁ ÔÒÁÎÓÁËÓÉ ÔÅÒÍÁÓÕË ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÇÕËÕÒÁÎ Á×ÁÌ 

ÔÅÒÓÅÂÕÔɊȢ 

!ÐÁÂÉÌÁ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÉÐÅÒÏÌÅÈ ÄÁÒÉ ÔÒÁÎÓÁËÓÉ ÎÏÎ 

ÐÅÒÔÕËÁÒÁÎȟ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÉÎÉÌÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 

ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÎÉÌÁÉ ×ÁÊÁÒ ÐÁÄÁ ÔÁÎÇÇÁÌ ÐÅÒÏÌÅÈÁÎȢ  

"ÉÁÙÁ ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ Á×ÁÌ ÈÁË ÁÔÁÓ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÙÁÎÇ ÄÉËÕÁÓÁÉ 

ÄÅÎÇÁÎ ÃÁÒÁ ÓÅ×Á ÄÁÎ ÄÉËÌÁÓÉÆÔËÁÓÉËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ 

ÙÁÎÇ ÄÉÃÁÔÁÔ ÓÅÂÁÇÁÉ ÓÅ×Á ÐÅÍÂÉÁÙÁÁÎȟ ÄÁÌÁÍ ÈÁÌ ÉÎÉ ÁÓÅÔ ÄÉÁËÕÉ 

ÐÁÄÁ ÊÕÍÌÁÈ ÍÁÎÁ ÙÁÎÇ ÌÅÂÉÈ ÒÅÎÄÁÈ ÁÎÔÁÒÁ ÎÉÌÁÉ ×ÁÊÁÒ ÄÁÎ ÎÉÌÁÉ 

ËÉÎÉ ÄÁÒÉ ÐÅÍÂÁÙÁÒÁÎ ÓÅ×Á ÍÉÎÉÍÕÍȢ *ÕÍÌÁÈ ÙÁÎÇ ÓÅÔÁÒÁ ÄÉÁËÕÉ 

ÓÅÂÁÇÁÉ ÌÉÁÂÉÌÉÔÁÓ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ËÅÔÅÎÔÕÁÎ ÐÁÒÁÇÒÁÆ ÙÁÎÇ ÓÁÍÁȢ 

0ÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÉÎÉÌÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÔÏÄÅ ÂÉÁÙÁȟ ÙÁÉÔÕ 

ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÄÉËÕÒÁÎÇÉ ÁËÕÍÕÌÁÓÉ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎȢ  

0ÒÏÐÅÒÔÉ )ÎÖÅÓÔÁÓÉȟ ËÅÃÕÁÌÉ ÔÁÎÁÈȟ ÄÉÓÕÓÕÔËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÔÏÄÅ 

ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 03!0 ÙÁÎÇ ÍÅÎÇÁÔÕÒ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐȢ 

0ÅÎÉÌÁÉÁÎ ËÅÍÂÁÌÉ ÁÔÁÕ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÐÁÄÁ 

ÕÍÕÍÎÙÁ ÔÉÄÁË ÄÉÐÅÒËÅÎÁÎËÁÎ ËÁÒÅÎÁ 3ÔÁÎÄÁÒ !ËÕÎÔÁÎÓÉ 

0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈÁÎ ÍÅÎÇÁÎÕÔ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ ÁÓÅÔ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÂÉÁÙÁ 

ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÁÔÁÕ ÈÁÒÇÁ ÐÅÒÔÕËÁÒÁÎȢ  

2ÅÖÁÌÕÁÓÉ ÁÔÁÓ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÁÐÁÔ ÄÉÌÁËÕËÁÎ 

ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ËÅÔÅÎÔÕÁÎ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÙÁÎÇ ÂÅÒÌÁËÕ ÓÅÃÁÒÁ ÎÁÓÉÏÎÁÌȢ 

$ÁÌÁÍ ÈÁÌ ÐÒÏÓÅÓ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÂÅÒÔÁÈÁÐȟ ÈÁÓÉÌ 

ÒÅÖÁÌÕÁÓÉ ÁÔÁÓ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÉÐÅÒÏÌÅÈ ÄÉÁËÕÉ ÄÁÌÁÍ ÌÁÐÏÒÁÎ 

ËÅÕÁÎÇÁÎ ÐÅÒÉÏÄÅ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎȟ ÊÉËÁ ÄÁÎ ÈÁÎÙÁ ÊÉËÁȟ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÔÅÌÁÈ ÄÉÒÅÖÁÌÕÁÓÉ ÓÅÌÕÒÕÈÎÙÁȢ 
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0ÁÄÁ ÓÁÁÔ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉȟ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÉÎÉÌÁÉ ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ 

×ÁÊÁÒ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÈÁÓÉÌ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉȢ 3ÅÌÉÓÉÈ ÁÎÔÁÒÁ ÎÉÌÁÉ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉ 

ÄÅÎÇÁÎ ÎÉÌÁÉ ÔÅÒÃÁÔÁÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÁËÕÎ ÅËÕÉÔÁÓ 

ÐÁÄÁ ÐÅÒÉÏÄÅ ÄÉÌÁËÕËÁÎÎÙÁ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉȢ 3ÅÔÅÌÁÈ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉȟ ÐÒÏÐÅÒÔÉ 

ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÉÎÉÌÁÉ ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ ×ÁÊÁÒ ÄÉËÕÒÁÎÇÉ ÁËÕÍÕÌÁÓÉ 

ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎȢ %ÎÔÉÔÁÓ ÄÁÐÁÔ ÍÅÎÙÅÓÕÁÉËÁÎ ÍÁÓÁ ÍÁÎÆÁÁÔ ÁÔÁÓ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÒÅÖÁÌÕÁÓÉ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ËÏÎÄÉÓÉ ПÉÓÉË 

ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÔÅÒÓÅÂÕÔȢ 

!ÌÉÈ ÇÕÎÁ ËÅ ÁÔÁÕ ÄÁÒÉ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÊÉËÁȟ 

ÄÁÎ ÈÁÎÙÁ ÊÉËÁȟ ÔÅÒÄÁÐÁÔ ÐÅÒÕÂÁÈÁÎ ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎ ÙÁÎÇ 

ÄÉÔÕÎÊÕËËÁÎ ÄÅÎÇÁÎȡ  

ɉÁɊ ÄÉÍÕÌÁÉÎÙÁ ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÏÌÅÈ ÅÎÔÉÔÁÓȟ 

ÄÉÁÌÉÈÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÒÉ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÍÅÎÊÁÄÉ ÁÓÅÔ ÔÅÔÁÐȠ 

ɉÂɊ ÄÉÍÕÌÁÉÎÙÁ ÐÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÕÎÔÕË ÄÉÊÕÁÌȟ 

ÄÉÁÌÉÈÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÒÉ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÍÅÎÊÁÄÉ ÐÅÒÓÅÄÉÁÁÎȠ  

ɉÃɊ ÂÅÒÁËÈÉÒÎÙÁ ÐÅÍÁËÁÉÁÎ ÁÓÅÔ ÏÌÅÈ ÅÎÔÉÔÁÓ ÁËÕÎÔÁÎÓÉ ÄÁÎȾÁÔÁÕ 

ÅÎÔÉÔÁÓ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎȟ ÄÉÁÌÉÈÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÒÉ ÁÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÍÅÎÊÁÄÉ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉȠ 

ɉÄɊ ÄÉÍÕÌÁÉÎÙÁ ÓÅ×Á ÏÐÅÒÁÓÉ ËÅ ÐÉÈÁË ÌÁÉÎȟ ÄÉÔÒÁÎÓÆÅÒ ÄÁÒÉ 

ÐÅÒÓÅÄÉÁÁÎ ÍÅÎÊÁÄÉ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉȢ 

0ÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÉÈÅÎÔÉËÁÎ ÐÅÎÇÁËÕÁÎÎÙÁ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ 

ÐÅÌÅÐÁÓÁÎ ÁÔÁÕ ËÅÔÉËÁ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÔÉÄÁË ÄÉÇÕÎÁËÁÎ 

ÌÁÇÉ ÓÅÃÁÒÁ ÐÅÒÍÁÎÅÎ ÄÁÎ ÔÉÄÁË ÍÅÍÉÌÉËÉ ÍÁÎÆÁÁÔ ÅËÏÎÏÍÉ ÄÉ 

ÍÁÓÁ ÄÅÐÁÎ ÙÁÎÇ ÄÁÐÁÔ ÄÉÈÁÒÁÐËÁÎ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ÐÅÌÅÐÁÓÁÎÎÙÁȢ 

+ÅÕÎÔÕÎÇÁÎ ÁÔÁÕ ËÅÒÕÇÉÁÎ ÙÁÎÇ ÔÉÍÂÕÌ ÄÁÒÉ ÐÅÎÇÈÅÎÔÉÁÎ 

ÁÔÁÕ ÐÅÌÅÐÁÓÁÎ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÉÔÅÎÔÕËÁÎ ÄÁÒÉ ÓÅÌÉÓÉÈ ÁÎÔÁÒÁ 

ÈÁÓÉÌ ÎÅÔÔÏ ÄÁÒÉ ÐÅÌÅÐÁÓÁÎ ÄÁÎ ÊÕÍÌÁÈ ÔÅÒÃÁÔÁÔ ÁÓÅÔȟ ÄÁÎ ÄÉÁËÕÉ 

ÄÁÌÁÍ 3ÕÒÐÌÕÓȾ$ÅПÉÓÉÔ ÄÁÌÁÍ ÐÅÒÉÏÄÅ ÔÅÒÊÁÄÉÎÙÁ ÐÅÎÇÈÅÎÔÉÁÎ ÁÔÁÕ 

ÐÅÌÅÐÁÓÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔȢ 

+ÏÍÐÅÎÓÁÓÉ ÄÁÒÉ ÐÉÈÁË ËÅÔÉÇÁ ÙÁÎÇ ÄÉÂÅÒÉËÁÎ ÓÅÈÕÂÕÎÇÁÎ 

ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÎÕÒÕÎÁÎ ÎÉÌÁÉȟ ËÅÈÉÌÁÎÇÁÎ ÁÔÁÕ ÐÅÎÇÅÍÂÁÌÉÁÎ ÐÒÏÐÅÒÔÉ 
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ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÉÁËÕÉ ÓÅÂÁÇÁÉ ÓÕÒÐÌÕÓȾÄÅПÉÓÉÔ ËÅÔÉËÁ ËÏÍÐÅÎÓÁÓÉ 

ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÉÁËÕÉ ÓÅÂÁÇÁÉ ÐÉÕÔÁÎÇȢ 

$ÁÌÁÍ ÈÁÌ ÐÅÎÙÁÊÉÁÎ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎȟ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ 

ÄÉËÌÁÓÉПÉËÁÓÉËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÁÓÅÔ ÎÏÎ ÌÁÎÃÁÒȢ 

%ÎÔÉÔÁÓ ÍÅÎÇÕÎÇËÁÐËÁÎȡ 

ɉÁɊȢ ÄÁÓÁÒ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÅÎÔÕËÁÎ ÎÉÌÁÉ 

ÔÅÒÃÁÔÁÔ ɉÃÁÒÒÙÉÎÇ ÁÍÏÕÎÔɊȠ 

ɉÂɊȢ ÍÅÔÏÄÅ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎȠ  

ɉÃɊȢ ÍÁÓÁ ÍÁÎÆÁÁÔ ÁÔÁÕ ÔÁÒÉÆ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎȠ 

ɉÄɊȢ ÊÕÍÌÁÈ ÔÅÒÃÁÔÁÔ ÂÒÕÔÏ ÄÁÎ ÁËÕÍÕÌÁÓÉ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ɉÁÇÒÅÇÁÔ 

ÄÅÎÇÁÎ ÁËÕÍÕÌÁÓÉ ÒÕÇÉ ÐÅÎÕÒÕÎÁÎ ÎÉÌÁÉɊ ÐÁÄÁ Á×ÁÌ ÄÁÎ ÁËÈÉÒ 

ÐÅÒÉÏÄÅȠ 

ɉÅɊȢ ÒÅËÏÎÓÉÌÉÁÓÉ ÊÕÍÌÁÈ ÔÅÒÃÁÔÁÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÐÁÄÁ Á×ÁÌ ÄÁÎ 

ÁËÈÉÒ ÐÅÒÉÏÄÅȟ ÙÁÎÇ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎȡ  

ÉȢ ÐÅÎÁÍÂÁÈÁÎȟ ÐÅÎÇÕÎÇËÁÐÁÎ ÔÅÒÐÉÓÁÈ ÕÎÔÕË 

ÐÅÎÁÍÂÁÈÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÈÁÓÉÌËÁÎ ÄÁÒÉ ÐÅÎÇÇÁÂÕÎÇÁÎ ÄÁÎ 

ÐÅÎÁÍÂÁÈÁÎ ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎ ÓÅÔÅÌÁÈÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÁËÕÉ 

ÓÅÂÁÇÁÉ ÁÓÅÔȠ 

ÉÉȢ ÐÅÎÁÍÂÁÈÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÈÁÓÉÌËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÐÅÎÇÇÁÂÕÎÇÁÎȠ 

ÉÉÉȢ ÐÅÌÅÐÁÓÁÎȠ 

ÉÖȢ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎȠ 

ÖȢ ÁÌÉÈ ÇÕÎÁ ËÅ ÄÁÎ ÄÁÒÉ ÐÅÒÓÅÄÉÁÁÎ ÄÁÎ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÙÁÎÇ 

ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÓÅÎÄÉÒÉȠ ÄÁÎ 

ÖÉȢ ÐÅÒÕÂÁÈÁÎ ÌÁÉÎȢ 

ɉÆɊȢ ÁÐÁÂÉÌÁ ÅÎÔÉÔÁÓ ÍÅÌÁËÕËÁÎ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉ ÁÔÁÓ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉȟ 

ÎÉÌÁÉ ×ÁÊÁÒ ÄÁÒÉ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÙÁÎÇ ÍÅÎÕÎÊÕËËÁÎ ÈÁÌȤÈÁÌ 

ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ÉȢ ÕÒÁÉÁÎ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉȠ 

ÉÉȢ ÄÁÓÁÒ ÐÅÒÁÔÕÒÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÉÌÁÉ ËÅÍÂÁÌÉ ÐÒÏÐÅÒÔÉ 

ÉÎÖÅÓÔÁÓÉȠ  

ÉÉÉȢ ÔÁÎÇÇÁÌ ÅÆÅËÔÉÆ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ ËÅÍÂÁÌÉȠ 

ÉÖȢ ÎÉÌÁÉ ÔÅÒÃÁÔÁÔ ÓÅÂÅÌÕÍ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉȠ 
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ÖȢ ÊÕÍÌÁÈ ÐÅÎÙÅÓÕÁÉÁÎ ÁÔÁÓ ÎÉÌÁÉ ×ÁÊÁÒȠ 

ÖÉȢ ÎÉÌÁÉ ÔÅÒÃÁÔÁÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÓÅÔÅÌÁÈ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉȢ 

ɉÇɊȢ ÁÐÁÂÉÌÁ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÂÅÒÔÁÈÁÐȟ ÅÎÔÉÔÁÓ ÐÅÒÌÕ 

ÍÅÎÇÕÎÇËÁÐËÁÎ ÈÁÓÉÌ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉȠ 

ɉÈɊȢ ÁÐÁÂÉÌÁ ÐÅÎÇËÌÁÓÉПÉËÁÓÉÁÎ ÁÔÁÓ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÓÕÌÉÔ 

ÄÉÌÁËÕËÁÎȟ ËÒÉÔÅÒÉÁ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÍÂÅÄÁËÁÎ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÅÎÇÁÎ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÓÅÎÄÉÒÉ 

ÄÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÙÁÎÇ ÄÉÍÉÌÉËÉ ÕÎÔÕË ÄÉÊÕÁÌ ÄÁÌÁÍ 

ËÅÇÉÁÔÁÎ ÕÓÁÈÁ ÓÅÈÁÒÉȤÈÁÒÉȠ 

ɉÉɊȢ ÍÅÔÏÄÅ ÄÁÎ ÁÓÕÍÓÉ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÁÐËÁÎ ÄÁÌÁÍ 

ÍÅÎÅÎÔÕËÁÎ ÎÉÌÁÉ ×ÁÊÁÒ ÁÐÁÂÉÌÁ ÅÎÔÉÔÁÓ ÍÅÌÁËÕËÁÎ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉ 

ÄÁÒÉ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉȟ ÙÁÎÇ ÍÅÎÃÁËÕÐ ÐÅÒÎÙÁÔÁÁÎ ÁÐÁËÁÈ 

ÐÅÎÅÎÔÕÁÎ ÎÉÌÁÉ ×ÁÊÁÒ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÉÄÕËÕÎÇ ÏÌÅÈ ÂÕËÔÉ ÐÁÓÁÒ 

ÁÔÁÕ ÌÅÂÉÈ ÂÁÎÙÁË ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÆÁËÔÏÒ ÌÁÉÎ ɉÙÁÎÇ ÈÁÒÕÓ 

ÄÉÕÎÇËÁÐËÁÎ ÏÌÅÈ ÅÎÔÉÔÁÓ ÔÅÒÓÅÂÕÔɊ ËÁÒÅÎÁ ÓÉÆÁÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉ 

ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÁÎ ËÅÔÅÒÂÁÔÁÓÁÎ ÄÁÔÁ ÐÁÓÁÒ ÙÁÎÇ ÄÁÐÁÔ 

ÄÉÐÅÒÂÁÎÄÉÎÇËÁÎȠ  

ɉÊɊȢ ÁÐÁÂÉÌÁ ÅÎÔÉÔÁÓ ÍÅÌÁËÕËÁÎ ÒÅÖÁÌÕÁÓÉ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ 

ÐÅÎÉÌÁÉ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎȟ ÓÅÊÁÕÈ ÍÁÎÁ ËÕÁÌÉПÉËÁÓÉ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÙÁÎÇ 

ÒÅÌÅÖÁÎ ÓÅÒÔÁ ÐÅÎÇÁÌÁÍÁÎ ÍÕÔÁËÈÉÒ ÄÉ ÌÏËÁÓÉ ÄÁÒÉ ÐÅÎÉÌÁÉȠ  

ɉËɊȢ ÊÕÍÌÁÈ ÙÁÎÇ ÄÉÁËÕÉ ÄÁÌÁÍ 3ÕÒÐÌÕÓȾ$ÅПÉÓÉÔ ÕÎÔÕËȡ 

ÉȢ ÐÅÎÇÈÁÓÉÌÁÎ ÓÅ×Á ÍÅÎÙÅ×Á ÂÉÁÓÁ ÄÁÒÉ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉȠ 

ÉÉȢ ÂÅÂÁÎ ÏÐÅÒÁÓÉ ÌÁÎÇÓÕÎÇ ɉÍÅÎÃÁËÕÐ ÐÅÒÂÁÉËÁÎ ÄÁÎ 

ÐÅÍÅÌÉÈÁÒÁÁÎɊ ÙÁÎÇ ÔÉÍÂÕÌ ÄÁÒÉ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÙÁÎÇ 

ÍÅÎÇÈÁÓÉÌËÁÎ ÐÅÎÇÈÁÓÉÌÁÎ ÒÅÎÔÁÌ ÓÅÌÁÍÁ ÐÅÒÉÏÄÅ 

ÔÅÒÓÅÂÕÔȠ  

ÉÉÉȢ ÂÅÂÁÎ ÏÐÅÒÁÓÉ ÌÁÎÇÓÕÎÇ ɉÍÅÎÃÁËÕÐ ÐÅÒÂÁÉËÁÎ ÄÁÎ 

ÐÅÍÅÌÉÈÁÒÁÁÎɊ ÙÁÎÇ ÔÉÍÂÕÌ ÄÁÒÉ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÙÁÎÇ 

ÔÉÄÁË ÍÅÎÇÈÁÓÉÌËÁÎ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÓÅ×Á ÍÅÎÙÅ×Á ÂÉÁÓÁ 

ÓÅÌÁÍÁ ÐÅÒÉÏÄÅ ÔÅÒÓÅÂÕÔȢ  
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ɉÌɊȢ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ ËÏÎÔÒÁËÔÕÁÌ ÕÎÔÕË ÍÅÍÂÅÌÉȟ ÍÅÎÇÅÍÂÁÎÇËÁÎ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÁÔÁÕ ÐÅÍÅÌÉÈÁÒÁÁÎ ÁÔÁÕ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎȠ 

ÍÅÍÂÁÎÇÕÎ ÁÔÁÕ ÕÎÔÕË ÐÅÒÂÁÉËÁÎȟ 

ɉÍɊȢ ÐÒÏÐÅÒÔÉ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÓÅ×Á ÏÌÅÈ ÅÎÔÉÔÁÓ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÌÁÉÎȢ 

 

ÅȢ 0ÉÕÔÁÎÇ *ÁÎÇËÁ 0ÁÎÊÁÎÇ 

ρɊ 0ÉÕÔÁÎÇ *ÁÎÇËÁ 0ÁÎÊÁÎÇ ÁÄÁÌÁÈ ÐÉÕÔÁÎÇ ÙÁÎÇ 

ÄÉÈÁÒÁÐËÁÎȾÄÉÊÁÄ×ÁÌËÁÎ ÁËÁÎ ÄÉÔÅÒÉÍÁ ÄÁÌÁÍ ÊÁÎÇËÁ ×ÁËÔÕ 

ÌÅÂÉÈ ÄÁÒÉ ρς ɉÄÕÁ ÂÅÌÁÓɊ ÂÕÌÁÎ ÓÅÔÅÌÁÈ ÔÁÎÇÇÁÌ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎȠ 

ςɊ 4ÁÇÉÈÁÎ 0ÅÎÊÕÁÌÁÎ !ÎÇÓÕÒÁÎ ɉ40!Ɋȟ 4ÁÇÉÈÁÎ 4ÕÎÔÕÔÁÎ 

0ÅÒÂÅÎÄÁÈÁÒÁÁÎȾ4ÕÎÔÕÔÁÎ 'ÁÎÔÉ 2ÕÇÉ ɉ40Ⱦ4'2Ɋ ÄÉÎÉÌÁÉ 

ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÎÉÌÁÉ ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÁÎ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ ÙÁÎÇ 

ÄÁÐÁÔ ÄÉÒÅÁÌÉÓÁÓÉËÁÎȠ 

σɊ 0ÅÎÇÕËÕÒÁÎ 0ÉÕÔÁÎÇ *ÁÎÇËÁ 0ÁÎÊÁÎÇ ",5 ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ÁɊ )ÎÖÅÓÔÁÓÉ .ÏÎȤ0ÅÒÍÁÎÅÎ *ÁÎÇËÁ 0ÁÎÊÁÎÇ ",5 

ɉρɊ )ÎÖÅÓÔÁÓÉ .ÏÎȤ0ÅÒÍÁÎÅÎ ÄÁÌÁÍ ÂÅÎÔÕË ÐÅÍÂÅÌÉÁÎ 

ÏÂÌÉÇÁÓÉ ÊÁÎÇËÁ ÐÁÎÊÁÎÇ ÄÁÎ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÙÁÎÇ 

ÄÉÍÁËÓÕÄËÁÎ ÔÉÄÁË ÕÎÔÕË ÄÉÍÉÌÉËÉ ÂÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎ 

ÄÉÕËÕÒ ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ ÐÅÒÏÌÅÈÁÎÎÙÁ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ 

ÄÏËÕÍÅÎ ÐÅÍÂÅÌÉÁÎȟ ËÅÐÅÍÉÌÉËÁÎ ÁÔÁÕ ÙÁÎÇ 

ÄÉÐÅÒÓÁÍÁËÁÎȠ 

ɉςɊ )ÎÖÅÓÔÁÓÉ .ÏÎȤ0ÅÒÍÁÎÅÎ ÄÁÌÁÍ ÂÅÎÔÕË ÔÁÇÉÈÁÎ ÁÔÁÓ 

ÐÅÍÂÅÒÉÁÎ ÐÉÎÊÁÍÁÎ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÔÁÇÉÈÁÎ ÄÁÎÁ ÂÅÒÇÕÌÉÒ 

ÄÉÕËÕÒ ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ ÂÅÒÓÉÈ ÙÁÎÇ ÄÁÐÁÔ ÄÉÒÅÁÌÉÓÁÓÉËÁÎȢ 

ÂɊ )ÎÖÅÓÔÁÓÉ 0ÅÒÍÁÎÅÎ *ÁÎÇËÁ 0ÁÎÊÁÎÇ ",5 

)ÎÖÅÓÔÁÓÉ 0ÅÒÍÁÎÅÎ *ÁÎÇËÁ 0ÁÎÊÁÎÇ ",5 ÄÉÕËÕÒ 

ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÄÁÎ ÂÉÁÙÁ ÌÁÉÎÎÙÁ ÙÁÎÇ 

ÔÉÍÂÕÌ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉȢ 

 

ÆȢ !ÓÅÔ ,ÁÉÎÎÙÁ  

ρɊ !ÓÅÔ ,ÁÉÎÎÙÁ ÁÄÁÌÁÈ ÁÓÅÔ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÓÅÌÁÉÎ ÁÓÅÔ ÌÁÎÃÁÒȟ ÁÓÅÔ 

ÔÅÔÁÐȟ ÄÁÎ ÐÉÕÔÁÎÇ ÊÁÎÇËÁ ÐÁÎÊÁÎÇȢ 4ÅÒÍÁÓÕË ÄÁÌÁÍ !ÓÅÔ 

0ÉÕÔÁÎÇ 

*ÁÎÇËÁ 

0ÁÎÊÁÎÇ 

!ÓÅÔ 

,ÁÉÎÎÙÁ 
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,ÁÉÎÎÙÁ ÁÄÁÌÁÈ ÁÓÅÔ ÔÁË ÂÅÒ×ÕÊÕÄȟ ÔÁÇÉÈÁÎ ÐÅÎÊÕÁÌÁÎ 

ÁÎÇÓÕÒÁÎ ÙÁÎÇ ÊÁÔÕÈ ÔÅÍÐÏ ÌÅÂÉÈ ÄÁÒÉ ρς ɉÄÕÁ ÂÅÌÁÓɊ ÂÕÌÁÎȟ 

ÁÓÅÔ ËÅÒÊÁÓÁÍÁ ÄÅÎÇÁÎ ÐÉÈÁË ËÅÔÉÇÁ ɉËÅÍÉÔÒÁÁÎɊȟ ÄÁÎ ËÁÓ ÙÁÎÇ 

ÄÉÂÁÔÁÓÉ ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎÎÙÁȢ 

0ÅÎÇÁËÕÁÎ ÁÓÅÔ ÌÁÉÎÎÙÁ ",5 ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ÁɊ 0ÅÎÇÁËÕÁÎ +ÅÍÉÔÒÁÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 0ÉÈÁË +ÅÔÉÇÁ Ȥ ",5 !ÓÅÔ 

ÂÅÒÕÐÁ ÔÁÎÁÈ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÂÁÎÇÕÎÁÎ ÁÔÁÕ "-. ÓÅÌÁÉÎ ÔÁÎÁÈ 

ÄÁÎ ÂÁÎÇÕÎÁÎ ",5 ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÕÎÔÕË ÄÉÕÓÁÈÁËÁÎ 

ÄÁÌÁÍ ËÅÍÉÔÒÁÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÐÉÈÁË ËÅÔÉÇÁ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ 

ÐÅÒÊÁÎÊÉÁÎ ËÅÒÊÁÓÁÍÁȾËÅÍÉÔÒÁÁÎ ÄÉÔÁÎÄÁÔÁÎÇÁÎÉȢ 

!ÔÁÓ ÔÒÁÎÓÁËÓÉ ÉÎÉȟ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÒÅËÌÁÓÉПÉËÁÓÉ ÁÓÅÔ ÄÁÒÉ 

!ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ",5 ÄÁÎȾÁÔÁÕ !ÓÅÔ ,ÁÉÎÎÙÁ ÂÅÒÕÐÁ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ 

",5 ÙÁÎÇ ÔÉÄÁË ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ",5 

ÍÅÎÊÁÄÉ ÁÓÅÔ +ÅÍÉÔÒÁÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 0ÉÈÁË +ÅÔÉÇÁ ɀ ",5Ƞ 

ÂɊ 0ÅÎÇÁËÕÁÎ $ÁÎÁ +ÅÌÏÌÁÁÎ ",5 ÙÁÎÇ "ÅÌÕÍ $ÉÇÕÌÉÒËÁÎ 

ÁÔÁÕ $ÉÉÎÖÅÓÔÁÓÉËÁÎ $ÁÎÁ +ÅÌÏÌÁÁÎ ",5 ÙÁÎÇ "ÅÌÕÍ 

$ÉÇÕÌÉÒËÁÎ ÁÔÁÕ $ÉÉÎÖÅÓÔÁÓÉËÁÎ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ÄÁÎÁ 

ÙÁÎÇ ÂÅÒÁÓÁÌ ÄÁÒÉ "ÅÎÄÁÈÁÒÁ 5ÍÕÍ .ÅÇÁÒÁ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÌÏÌÁ 

ÄÁÎ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ",5 ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ ÐÅÎÕÇÁÓÁÎ ËÈÕÓÕÓ 

ÐÅÒÇÕÌÉÒÁÎ ÁÔÁÕ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÔÕÊÕÁÎ ÕÔÁÍÁ 

ÐÅÍÂÅÎÔÕËÁÎ ",5 ÄÉÔÅÒÉÍÁ ÏÌÅÈ ",5 ÄÁÌÁÍ ÒÅËÅÎÉÎÇ 

ÂÁÎË ÄÁÎÁ ËÅÌÏÌÁÁÎ ",5 ÁÔÁÕ ÙÁÎÇ ÄÉÐÅÒÓÁÍÁËÁÎȟ ÄÁÎ 

ÂÅÌÕÍ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÐÅÒÇÕÌÉÒÁÎ ÄÁÎÁ ÁÔÁÕ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÉÎÖÅÓÔÁÓÉ 

ÙÁÎÇ ÄÉÁÍÁÎÁÔËÁÎ ÐÁÄÁ ",5Ƞ 

ÃɊ 0ÅÎÇÁËÕÁÎ +ÁÓ ",5 ÙÁÎÇ $ÉÂÁÔÁÓÉ 0ÅÎÇÇÕÎÁÁÎÎÙÁ +ÁÓ 

",5 ÙÁÎÇ $ÉÂÁÔÁÓÉ 0ÅÎÇÇÕÎÁÁÎÎÙÁ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ÄÁÎÁ 

ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ",5 ÁÔÁÕ ËÁÓ ÄÁÎ "ÁÎË ",5 ÙÁÎÇ ÄÉÓÉÓÉÈËÁÎ 

ÁÔÁÕ ÄÁÎÁ ÐÉÈÁË ËÅÔÉÇÁ ÁÔÁÕ ÔÒÕÓÔ ÆÕÎÄ ÙÁÎÇ ÄÉÂÅÎÔÕË 

ÄÅÎÇÁÎ ÔÕÊÕÁÎ ÔÅÒÔÅÎÔÕ ÕÎÔÕË ÍÅÍÂÉÁÙÁÉ ÄÁÎ ÍÅÎÄÁÎÁÉ 

ËÅÇÉÁÔÁÎ ÙÁÎÇ ÓÕÄÁÈ ÄÉÔÅÎÔÕËÁÎ ÄÉÔÅÒÉÍÁ ÁÔÁÕ 

ÄÉÔÅÍÐÁÔËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÒÅËÅÎÉÎÇ ÂÁÎË ÙÁÎÇ ÄÉÂÁÔÁÓÉ 

ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎÎÙÁ ÁÔÁÕ ÙÁÎÇ ÄÉÐÅÒÓÁÍÁËÁÎȟ ÄÁÎ ÂÅÌÕÍ 
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ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÐÅÎÙÅÒÁÈÁÎ ÄÁÎ ÐÅÍÂÁÙÁÒÁÎ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ 

ÍÅÍÂÉÁÙÁÉ ÄÁÎ ÍÅÎÄÁÎÁÉ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÙÁÎÇ ÓÕÄÁÈ 

ÄÉÔÅÎÔÕËÁÎ ÁÔÁÓ ÐÅÍÂÅÎÔÕËÁÎ ËÁÓ ÙÁÎÇ ÄÉÂÁÔÁÓÉ 

ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎÎÙÁȢ 

ςɊ !ÓÅÔ 4ÁË "ÅÒ×ÕÊÕÄ ɉ!4"Ɋ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÁÓÅÔ ÙÁÎÇ ÄÁÐÁÔ 

ÄÉÉÎÄÅÎÔÉПÉËÁÓÉ ÄÁÎ ÔÉÄÁË ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ×ÕÊÕÄ ПÉÓÉË ÓÅÒÔÁ 

ÄÉÍÉÌÉËÉ ÕÎÔÕË ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÇÈÁÓÉÌËÁÎ ÂÁÒÁÎÇ ÁÔÁÕ 

ÊÁÓÁ ÁÔÁÕ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÇÈÁÓÉÌËÁÎ ÂÁÒÁÎÇ ÁÔÁÕ ÊÁÓÁ 

ÁÔÁÕ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÕÎÔÕË ÔÕÊÕÁÎ ÌÁÉÎÎÙÁ ÔÅÒÍÁÓÕË ÈÁ ËÁÔÁÓ 

ËÅËÁÙÁÁÎ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌȢ 

σɊ !4" ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ ÔÅÒÃÁÔÁÔ ÎÅÔÏ ÙÁÉÔÕ ÓÅÂÅÓÁÒ ÈÁÒÇÁ 

ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÓÅÔÅÌÁÈ ÄÉËÕÒÁÎÇÉ ÁËÕÍÕÌÁÓÉ ÁÍÏÒÔÉÓÁÓÉȠ 

τɊ !ÍÏÒÔÉÓÁÓÉ !4" ÄÅÎÇÁÎ ÍÁÓÁ ÍÁÎÆÁÁÔ ÔÅÒÂÁÔÁÓ ÄÉÌÁËÕËÁÎ 

ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÔÏÄÅ ÇÁÒÉÓ ÌÕÒÕÓ ÄÁÎ ÎÉÌÁÉ ÓÉÓÁ ÎÉÈÉÌȢ 3ÅÄÁÎÇËÁÎ ÁÔÁÓ 

!4" ÄÅÎÇÁÎ ÍÁÓÁ ÍÁÎÆÁÁÔ ÔÉÄÁË ÔÅÒÂÁÔÁÓ ÔÉÄÁË ÄÉÌÁËÕËÁÎ 

ÁÍÏÒÔÉÓÁÓÉȠ 

υɊ -ÁÓÁ -ÁÎÆÁÁÔ !ÓÅÔ 4ÁË "ÅÒ×ÕÊÕÄ ÄÉÔÅÎÔÕËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 

ÂÅÒÐÅÄÏÍÁÎ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ .ÏÍÏÒ 

φςπȾ+-ȢφȾςπρυ ÔÅÎÔÁÎÇ -ÁÓÁ -ÁÎÆÁÁÔ $ÁÌÁÍ 2ÁÎÇËÁ 

!ÍÏÒÔÉÓÁÓÉ "ÁÒÁÎÇ -ÉÌÉË .ÅÇÁÒÁ ÂÅÒÕÐÁ !ÓÅÔ 4ÁË "ÅÒ×ÕÊÕÄ 

ÐÁÄÁ %ÎÔÉÔÁÓ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ 0ÕÓÁÔ ÓÅÂÁÇÁÉÍÁÎÁ ÔÅÌÁÈ ÄÉÒÕÂÁÈ 

ÏÌÅÈ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ .ÏÍÏÒ ςτπȾ+-ȢφȾςπςςȢ 

3ÅÃÁÒÁ ÕÍÕÍ ÔÁÂÅÌ ÍÁÓÁ ÍÁÎÆÁÁÔ ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȢ 

4ÁÂÅÌ !Ȣσ 

0ÅÎÇÇÏÌÏÎÇÁÎ -ÁÓÁ -ÁÎÆÁÁÔ !ÓÅÔ 4ÁË "ÅÒ×ÕÊÕÄ 

Kelompok Aset Tetap Masa Manfaat 

Software 4 tahun 

Franchise 5 tahun 

Lisensi, Hak Paten Sederhana, Merk, Desain Industri, 
Rahasia Dagang, Desain Tata Letak Sirkuit Terpadu 

10 tahun 

Hak Ekonomi, Lembaga Penyiaran, Paten Biasa, 
Perlindungan Varietas Tanaman Semusim 

20 tahun 

Hak Cipta Karya Seni Terapan, Perlindungan Varietas 
Tanaman Tahunan 

25 tahun 

Hak Cipta atas Ciptaan Gol. II, Hak Ekonomi Pelaku 
Pertunjukan, Hak Ekonomi Produser Fonogram 

50 tahun 

Hak Cipta atas Ciptaan Gol. I 70 tahun 
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φɊ !ÓÅÔ  ,ÁÉÎȤÌÁÉÎ ÂÅÒÕÐÁ ÁÓÅÔ ÔÅÔÁÐ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÙÁÎÇ ÄÉÈÅÎÔÉËÁÎ 

ÄÁÒÉ ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÅÎÔÉÔÁÓ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÓÅÂÅÓÁÒ ÈÁÒÇÁ 

ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÄÉËÕÒÁÎÇÉ ÁËÕÍÕÌÁÓÉ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎȢ 

 

!ȢφȢτȢ +Å×ÁÊÉÂÁÎ 

+Å×ÁÊÉÂÁÎ ÕÍÕÍÎÙÁ ÔÉÍÂÕÌ ËÁÒÅÎÁ ËÏÎÓÅËÕÅÎÓÉ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ 

ÔÕÇÁÓ ÁÔÁÕ ÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ÕÎÔÕË ÂÅÒÔÉÎÄÁË ÙÁÎÇ ÔÅÒÊÁÄÉ ÄÉ ÍÁÓÁ ÌÁÌÕȢ 

+Å×ÁÊÉÂÁÎ ÄÁÐÁÔ ÄÉÐÁËÓÁËÁÎ ÍÅÎÕÒÕÔ ÈÕËÕÍ ÓÅÂÁÇÁÉ ËÏÎÓÅËÕÅÎÓÉ 

ÄÁÒÉ ËÏÎÔÒÁË ÙÁÎÇ ÍÅÎÇÉËÁÔ ÁÔÁÕ ÐÅÒÁÔÕÒÁÎ ÐÅÒÕÎÄÁÎÇȤÕÎÄÁÎÇÁÎȢ 

ÁȢ +Å×ÁÊÉÂÁÎ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÄÉËÌÁÓÉПÉËÁÓÉËÁÎ ËÅ ÄÁÌÁÍ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ 

ÊÁÎÇËÁ ÐÅÎÄÅË ÄÁÎ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ ÊÁÎÇËÁ ÐÁÎÊÁÎÇȢ 

ρɊ +Å×ÁÊÉÂÁÎ *ÁÎÇËÁ 0ÅÎÄÅË 

3ÕÁÔÕ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ ÄÉËÌÁÓÉПÉËÁÓÉËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ 

ÊÁÎÇËÁ ÐÅÎÄÅË ÊÉËÁ ÄÉÈÁÒÁÐËÁÎ ÕÎÔÕË ÄÉÂÁÙÁÒ ÁÔÁÕ ÊÁÔÕÈ 

ÔÅÍÐÏ ÄÁÌÁÍ ×ÁËÔÕ ÄÕÁ ÂÅÌÁÓ ÂÕÌÁÎ ÓÅÔÅÌÁÈ ÔÁÎÇÇÁÌ 

ÐÅÌÁÐÏÒÁÎȢ 

+Å×ÁÊÉÂÁÎ ÊÁÎÇËÁ ÐÅÎÄÅË ÍÅÌÉÐÕÔÉ 5ÔÁÎÇ +ÅÐÁÄÁ 

0ÉÈÁË +ÅÔÉÇÁȟ "ÅÌÁÎÊÁ ÙÁÎÇ -ÁÓÉÈ (ÁÒÕÓ $ÉÂÁÙÁÒȟ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ 

$ÉÔÅÒÉÍÁ ÄÉ -ÕËÁȟ "ÁÇÉÁÎ ,ÁÎÃÁÒ 5ÔÁÎÇ *ÁÎÇËÁ 0ÁÎÊÁÎÇȟ ÄÁÎ 

5ÔÁÎÇ *ÁÎÇËÁ 0ÅÎÄÅË ,ÁÉÎÎÙÁȢ 

ςɊ +Å×ÁÊÉÂÁÎ *ÁÎÇËÁ 0ÁÎÊÁÎÇ 

+Å×ÁÊÉÂÁÎ ÄÉËÌÁÓÉПÉËÁÓÉËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ ÊÁÎÇËÁ 

ÐÁÎÊÁÎÇ ÊÉËÁ ÄÉÈÁÒÁÐËÁÎ ÕÎÔÕË ÄÉÂÁÙÁÒ ÁÔÁÕ ÊÁÔÕÈ ÔÅÍÐÏ 

ÄÁÌÁÍ ×ÁËÔÕ ÌÅÂÉÈ ÄÁÒÉ ÄÕÁ ÂÅÌÁÓ ÂÕÌÁÎ ÓÅÔÅÌÁÈ ÔÁÎÇÇÁÌ 

ÐÅÌÁÐÏÒÁÎȢ 

ÂȢ +Å×ÁÊÉÂÁÎ ÄÉÃÁÔÁÔ ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ ÎÏÍÉÎÁÌȟ ÙÁÉÔÕ ÓÅÂÅÓÁÒ ÎÉÌÁÉ 

ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ÐÅÒÔÁÍÁ ËÁÌÉ ÔÒÁÎÓÁËÓÉ 

ÂÅÒÌÁÎÇÓÕÎÇȢ  

ÃȢ 0ÅÎÇÁËÕÁÎ +Å×ÁÊÉÂÁÎ ",5 ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ρɊ 5ÔÁÎÇ 5ÓÁÈÁ ",5ȟ 5ÔÁÎÇ 5ÓÁÈÁ ",5 ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ",5 

ÍÅÎÅÒÉÍÁ ÄÁÎÁ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÆÁÓÉÌÉÔÁÓ ÐÅÍÂÉÁÙÁÁÎ ÊÁÎÇËÁ 

+Å×ÁÊÉÂÁÎ 
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ÐÅÎÄÅËȟ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÄÉÁËÕÉ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÈÁÓÉÌ ÒÅËÌÁÓÉПÉËÁÓÉ 

ÂÁÇÉÁÎ ÌÁÎÃÁÒ ÕÔÁÎÇ ÊÁÎÇËÁ ÐÁÎÊÁÎÇ ",5 ÄÁÒÉ ÁËÔÉÖÉÔÁÓ 

ÐÅÍÂÉÁÙÁÁÎ ÐÁÄÁ ÐÅÒÉÏÄÅ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎȢ  

ςɊ 5ÔÁÎÇ 0ÉÈÁË +ÅÔÉÇÁ ",5 5ÔÁÎÇ 0ÉÈÁË +ÅÔÉÇÁ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔȡ  

ÁɊ 4ÉÍÂÕÌÎÙÁ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ ",5 ÂÅÒÕÐÁ ÔÁÇÉÈÁÎ ÁÔÁÓ 

ÐÅÒÊÁÎÊÉÁÎȾËÏÎÔÒÁËȾÄÏËÕÍÅÎ ÌÁÉÎ ÂÅÌÁÎÊÁ ÙÁÎÇ 

ÄÉÐÅÒÓÁÍÁËÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÂÁÒÁÎÇ ÄÁÎ ÊÁÓÁ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ 

ÄÉÔÅÒÉÍÁȠ ÄÁÎȾÁÔÁÕ  

ÂɊ $ÉÔÅÒÉÍÁ ÄÁÎÁ ÐÉÈÁË ËÅÔÉÇÁ ÂÅÒÕÐÁ ÄÁÎÁ ÔÉÔÉÐÁÎ ÐÉÈÁË 

ËÅÔÉÇÁ ÓÅÐÅÒÔÉ ÈÏÎÏÒ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÂÅÌÕÍ ÄÉÂÁÙÁÒËÁÎ 

ËÅÐÁÄÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÙÁÎÇ ÂÅÒÈÁËȟ ÁÔÁÕ ÕÁÎÇ ÊÁÍÉÎÁÎ ÁÔÁÕ 

ÕÁÎÇ ÍÕËÁ ÄÁÒÉ ÐÅÎÇÇÕÎÁ ÊÁÓÁ ",5Ȣ 

σɊ 5ÔÁÎÇ 0ÁÊÁË "ÅÎÄÁÈÁÒÁ 0ÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎ ÙÁÎÇ "ÅÌÕÍ $ÉÓÅÔÏÒ 

5ÔÁÎÇ 0ÁÊÁË "ÅÎÄÁÈÁÒÁ 0ÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎ ÙÁÎÇ "ÅÌÕÍ 

$ÉÓÅÔÏÒ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ "ÅÎÄÁÈÁÒÁ ",5 ÍÅÍÕÎÇÕÔ ÐÁÊÁË 

ÎÁÍÕÎ ÂÅÌÕÍ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÐÅÎÙÅÔÏÒÁÎ ËÅ +ÁÓ .ÅÇÁÒÁȢ 

τɊ "ÅÌÁÎÊÁ ÙÁÎÇ -ÁÓÉÈ (ÁÒÕÓ $ÉÂÁÙÁÒ 

"ÅÌÁÎÊÁ ÙÁÎÇ -ÁÓÉÈ (ÁÒÕÓ $ÉÂÁÙÁÒ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ 

ÔÉÍÂÕÌÎÙÁ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ ÂÅÒÕÐÁ ÒÅÓÕÍÅ ÔÁÇÉÈÁÎ ÁÔÁÓ ÓÅÊÕÍÌÁÈ 

ÂÅÌÁÎÊÁ ÙÁÎÇ ÂÅÒÓÕÍÂÅÒ ÄÁÒÉ ÁÌÏËÁÓÉ ÄÁÎÁ $)0! ÒÕÐÉÁÈ ÍÕÒÎÉȟ 

ÙÁÎÇ ÓÁÍÐÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÔÁÎÇÇÁÌ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ÂÅÌÕÍ ÄÉÌÁËÕËÁÎ 

ÐÅÍÂÁÙÁÒÁÎ ÏÌÅÈ ",5 ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÂÅÒÕÐÁ ÐÅÒÈÉÔÕÎÇÁÎ ÁËÒÕÁÌ 

ÂÉÁÙÁȤÂÉÁÙÁ ÙÁÎÇ ÂÅÌÕÍ ÊÁÔÕÈ ÔÅÍÐÏȢ 

υɊ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ $ÉÔÅÒÉÍÁ ÄÉ -ÕËÁ  

0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ $ÉÔÅÒÉÍÁ ÄÉ -ÕËÁ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ 

ÔÅÒÄÁÐÁÔ ÁÔÁÕ ÔÉÍÂÕÌ ËÌÁÉÍ ÐÉÈÁË ËÅÔÉÇÁ ËÅÐÁÄÁ ",5 ÔÅÒËÁÉÔ 

ËÁÓ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÔÅÒÉÍÁ ",5 ÄÁÒÉ ÐÉÈÁË ËÅÔÉÇÁ ÔÅÔÁÐÉ ÂÅÌÕÍ 

ÁÄÁ ÐÅÎÙÅÒÁÈÁÎ ÂÁÒÁÎÇȾÊÁÓÁ ÄÁÒÉ ",5 ÐÁÄÁ ÁËÈÉÒ ÐÅÒÉÏÄÅ 

ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎȢ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ $ÉÔÅÒÉÍÁ ÄÉ -ÕËÁ ÄÉÁËÕÉ 

ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÐÅÎÄÅËÁÔÁÎ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÁËÕÎ 

ÉÎÉ ÈÁÎÙÁ ÍÕÎÃÕÌ ÐÁÄÁ ÁËÈÉÒ ÔÁÈÕÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÐÅÎÙÅÓÕÁÉÁÎ 

ÕÎÔÕË ÍÅÍÉÓÁÈËÁÎ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÙÁÎÇ ÂÅÎÁÒȤÂÅÎÁÒ 
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ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÈÁË ÐÁÄÁ ÐÅÒÉÏÄÅ ÂÅÒÊÁÌÁÎ ÄÁÒÉ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÙÁÎÇ 

ÓÅÂÅÎÁÒÎÙÁ ÂÁÒÕ ÍÅÎÊÁÄÉ ÈÁË ÐÁÄÁ ÐÅÒÉÏÄÅ ÂÅÒÉËÕÔÎÙÁȢ  

φɊ 5ÔÁÎÇ *ÁÎÇËÁ 0ÅÎÄÅË ,ÁÉÎÎÙÁ 

5ÔÁÎÇ *ÁÎÇËÁ 0ÅÎÄÅË ,ÁÉÎÎÙÁ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ 

ÔÉÍÂÕÌÎÙÁ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ ",5 ÕÎÔÕË ÍÅÍÂÁÙÁÒ ÕÔÁÎÇ ÙÁÎÇ ÔÉÄÁË 

ÄÁÐÁÔ ÄÉËÌÁÓÉПÉËÁÓÉËÁÎ ËÅ ÄÁÌÁÍ 5ÔÁÎÇ 5ÓÁÈÁȟ 5ÔÁÎÇ ËÅÐÁÄÁ 

0ÉÈÁË +ÅÔÉÇÁ ",5ȟ 5ÔÁÎÇ 0ÁÊÁË "ÅÎÄÁÈÁÒÁ ÙÁÎÇ "ÅÌÕÍ $ÉÓÅÔÏÒȟ 

"ÅÌÁÎÊÁ ÙÁÎÇ -ÁÓÉÈ (ÁÒÕÓ $ÉÂÁÙÁÒȟ ÄÁÎ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ $ÉÔÅÒÉÍÁ 

ÄÉ -ÕËÁȢ  

χɊ 5ÔÁÎÇ *ÁÎÇËÁ 0ÁÎÊÁÎÇ ",5  

5ÔÁÎÇ *ÁÎÇËÁ 0ÁÎÊÁÎÇ ",5 ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ",5 

ÍÅÎÅÒÉÍÁ ÄÁÎÁ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÆÁÓÉÌÉÔÁÓ ÐÅÍÂÉÁÙÁÁÎ ÊÁÎÇËÁ 

ÐÁÎÊÁÎÇ ÄÁÎ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÐÅÎÇÅÓÁÈÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁÁÎ ÐÅÍÂÉÁÙÁÁÎ 

ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 30σ"Ⱦ 30ς"Ȥ",5ȟ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ",5 

ÍÅÎÅÒÉÍÁ ÄÁÎÁ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 30-Ⱦ30ς$ ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎ 

ÐÅÍÂÉÁÙÁÁÎ "ÁÇÉÁÎ !ÎÇÇÁÒÁÎ "5.Ȣ 

 

!ȢφȢυȢ %ËÕÉÔÁÓ 

%ËÕÉÔÁÓ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÓÅÌÉÓÉÈ ÁÎÔÁÒÁ ÁÓÅÔ ÄÅÎÇÁÎ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎ 

ÄÁÌÁÍ ÓÁÔÕ ÐÅÒÉÏÄÅȢ 0ÅÎÇÕÎÇËÁÐÁÎ ÌÅÂÉÈ ÌÁÎÊÕÔ ÄÁÒÉ ÅËÕÉÔÁÓ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ 

ÄÁÌÁÍ ,ÁÐÏÒÁÎ 0ÅÒÕÂÁÈÁÎ %ËÕÉÔÁÓȢ 

ÁȢ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎȤ,/ 

-ÅÒÕÐÁËÁÎ ËÏÍÐÏÎÅÎ ÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ 

ÍÅÎÙÅÄÉÁËÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉ ÍÅÎÇÅÎÁÉ ÓÅÌÕÒÕÈ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ 

ËÅÕÁÎÇÁÎ ÅÎÔÉÔÁÓ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÒÃÅÒÍÉÎËÁÎ ÄÁÌÁÍ 

ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎȤ,/ȟ ÂÅÂÁÎȟ ÄÁÎ ÓÕÒÐÌÕÓȾÄÅПÉÓÉÔ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÄÁÒÉ ÓÕÁÔÕ 

ÅÎÔÉÔÁÓ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎȢ $ÉÓÁÍÐÉÎÇ ÍÅÌÁÐÏÒËÁÎ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȟ 

,/ ÊÕÇÁ ÍÅÌÁÐÏÒËÁÎ ÔÒÁÎÓÁËÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÒÉ ËÅÇÉÁÔÁÎ 

ÎÏÎÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÄÁÎ ÐÏÓ ÌÕÁÒ ÂÉÁÓÁ ÙÁÎÇ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÔÒÁÎÓÁËÓÉ ÄÉ 

ÌÕÁÒ ÔÕÇÁÓ ÄÁÎ ÆÕÎÇÓÉ ÕÔÁÍÁ ÅÎÔÉÔÁÓ 

0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎȤ,/ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÈÁË ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÙÁÎÇ ÄÉÁËÕÉ 

ÓÅÂÁÇÁÉ ÐÅÎÁÍÂÁÈ ÅËÕÉÔÁÓ ÄÁÌÁÍ ÐÅÒÉÏÄÅ ÔÁÈÕÎ ÁÎÇÇÁÒÁÎ ÙÁÎÇ 

%ËÕÉÔÁÓ 
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ÂÅÒÓÁÎÇËÕÔÁÎ ÄÁÎ ÔÉÄÁË ÐÅÒÌÕ ÄÉÂÁÙÁÒ ËÅÍÂÁÌÉȢ (ÁË ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ 

ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÁÐÁÔ ÄÉÁËÕÉ ÓÅÂÁÇÁÉ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎȤ,/ ÁÐÁÂÉÌÁ ÔÅÌÁÈ ÔÉÍÂÕÌ 

ÈÁË ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÕÎÔÕË ÍÅÎÁÇÉÈ ÁÔÁÓ ÓÕÁÔÕ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÁÔÁÕ ÔÅÌÁÈ 

ÔÅÒÄÁÐÁÔ ÓÕÁÔÕ ÒÅÁÌÉÓÁÓÉ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÁÎÄÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÁÄÁÎÙÁ 

ÁÌÉÒÁÎ ÍÁÓÕË ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ÅËÏÎÏÍÉȢ  

3ÅÃÁÒÁ ËÈÕÓÕÓ ÐÅÎÇÁËÕÁÎ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎȤ,/ ÐÁÄÁ 

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ρɊ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ *ÁÓÁ 0ÅÌÁÔÉÈÁÎ ÄÉÁËÕÉ ÓÅÔÅÌÁÈ ÐÅÌÁÔÉÈÁÎ ÓÅÌÅÓÁÉ 

ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎȠ 

ςɊ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ 3Å×Á 'ÅÄÕÎÇ ÄÉÁËÕÉ ÓÅÃÁÒÁ ÐÒÏÐÏÒÓÉÏÎÁÌ ÁÎÔÁÒÁ 

ÎÉÌÁÉ ÄÁÎ ÐÅÒÉÏÄÅ ×ÁËÔÕ ÓÅ×ÁȠ ÄÁÎ 

σɊ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ $ÅÎÄÁ ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ÄÉËÅÌÕÁÒËÁÎÎÙÁ ÓÕÒÁÔ 

ËÅÐÕÔÕÓÁÎ ÄÅÎÄÁ ÁÔÁÕ ÄÏËÕÍÅÎ ÌÁÉÎ ÙÁÎÇ ÄÉÐÅÒÓÁÍÁËÁÎȢ 

!ËÕÎÔÁÎÓÉ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎȤ,/ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÁÓÁÓ 

ÂÒÕÔÏȟ ÙÁÉÔÕ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÍÂÕËÕËÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁÁÎ ÂÒÕÔÏȟ ÄÁÎ ÔÉÄÁË 

ÍÅÎÃÁÔÁÔ ÊÕÍÌÁÈ ÎÅÔÏÎÙÁ ɉÓÅÔÅÌÁÈ ÄÉËÏÍÐÅÎÓÁÓÉËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 

ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎɊȢ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÍÅÎÕÒÕÔ ËÌÁÓÉПÉËÁÓÉ ÓÕÍÂÅÒ 

ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎȢ 

0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ,/ ÐÁÄÁ ",5 ÄÉÓÁÊÉËÁÎȡ 

ρɊ .ÉÌÁÉ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÄÁÒÉ ÁÌÏËÁÓÉ !0". Ȥ $)0! 2- ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 

30ς$ "ÅÌÁÎÊÁ ÙÁÎÇ ÂÅÒÁÓÁÌ ÄÁÒÉ ÐÁÇÕ $)0! ÒÕÐÉÁÈ ÍÕÒÎÉ 

ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÉ ,/ ÓÅÂÁÇÁÉ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÄÁÒÉ !ÌÏËÁÓÉ !0". ÄÁÌÁÍ 

ÐÏÓ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȠ 

ςɊ .ÉÌÁÉ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÕÍÕÍ 0."0 ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÄÏËÕÍÅÎ 

ÓÕÍÂÅÒ ÓÅÔÏÒÁÎ ËÅ ËÁÓ ÎÅÇÁÒÁ ɉ33"0 ÄÁÎȾÁÔÁÕ 330"Ɋ ÁÔÁÕ 

ÄÏËÕÍÅÎ ,/ ÓÅÂÁÇÁÉ 0."0 ,ÁÉÎÎÙÁ ÄÁÌÁÍ ÐÏÓ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ 

/ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȠ 

σɊ .ÉÌÁÉ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÄÁÒÉ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ",5 ÙÁÎÇ ÂÅÒÓÕÍÂÅÒ ÄÁÒÉ 

ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔ Ȥ $)0! 0."0Ƞ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÄÁÒÉ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ",5 

ÙÁÎÇ ÂÅÒÓÕÍÂÅÒ ÄÁÒÉ ÅÎÔÉÔÁÓ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÐÕÓÁÔ Ȥ $)0! 0."0Ƞ 

0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÈÁÓÉÌ ËÅÒÊÁ ÓÁÍÁ Ȥ $)0! 0."0Ƞ ÄÁÎ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ 

",5 ÌÁÉÎÎÙÁ Ȥ $)0! 0."0 ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÓÁÈËÁÎ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 
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30ς"Ȥ",5 ,/ ÓÅÂÁÇÁÉ 0."0 ,ÁÉÎÎÙÁ ÄÁÌÁÍ ÐÏÓ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ 

/ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȠ 

τɊ .ÉÌÁÉ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÈÉÂÁÈ ÂÅÎÔÕË ÕÁÎÇ ÄÁÒÉ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÙÁÎÇ 

ÔÅÌÁÈ ÄÉÓÁÈËÁÎ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 30ς"Ȥ",5 ,/ ÓÅÂÁÇÁÉ 0."0 

,ÁÉÎÎÙÁ ÄÁÌÁÍ ÐÏÓ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȠ 

υɊ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÈÉÂÁÈ ÂÅÎÔÕË ÂÁÒÁÎÇ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÊÁÓÁ ÄÁÒÉ 

ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÂÅÒÉÔÁ ÁÃÁÒÁ ÓÅÒÁÈ ÔÅÒÉÍÁ ÈÉÂÁÈ 

ÂÁÒÁÎÇȾÊÁÓÁ ÁÔÁÕ ÄÏËÕÍÅÎ ÙÁÎÇ ÄÉÐÅÒÓÁÍÁËÁÎ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÉ 

,/ ÓÅÂÁÇÁÉ 0."0 ,ÁÉÎÎÙÁ ÄÁÌÁÍ ÐÏÓ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȟ 

ÓÅÄÁÎÇËÁÎ ÂÅÂÁÎ ÊÁÓÁÎÙÁ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÉ ,/ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÂÁÎ 

ÓÅÓÕÁÉ ÄÅПÉÎÉÓÉ ÂÅÂÁÎÎÙÁ ÄÁÌÁÍ ÐÏÓ "ÅÂÁÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȠ 

φɊ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ÓÅÃÁÒÁ ÔÒÁÎÓÁËÓÉÏÎÁÌ ËÁÓ ÙÁÎÇ ÂÅÌÕÍ 

ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÐÅÎÇÅÓÁÈÁÎ ÔÒÁÎÓÁËÓÉÎÙÁ ÐÁÄÁ ÐÅÒÉÏÄÅ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ 

ÓÅÍÅÓÔÅÒÁÎ ÄÁÎ ÔÁÈÕÎÁÎ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÄÏËÕÍÅÎ ÓÕÍÂÅÒ 

ÔÒÁÎÓÁËÓÉÏÎÁÌ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ,/ ÓÅÂÁÇÁÉ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 

ÄÁÌÁÍ ÐÏÓ 0."0 ,ÁÉÎÎÙÁȠ 

χɊ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ÓÅÃÁÒÁ ÔÒÁÎÓÁËÓÉÏÎÁÌ ÎÏÎËÁÓ ÐÁÄÁ ÐÅÒÉÏÄÅ 

ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ÓÅÍÅÓÔÅÒÁÎ ÄÁÎ ÔÁÈÕÎÁÎ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÄÏËÕÍÅÎ 

ÓÕÍÂÅÒ ÔÒÁÎÓÁËÓÉÏÎÁÌ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ÙÁÎÇ ÄÉÃÁÔÁÔ ÄÉ ÂÕËÕ 

ÐÅÍÂÁÎÔÕ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ÎÏÎ ËÁÓ ,/ ÓÅÂÁÇÁÉ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ 

",5 ÄÁÌÁÍ ÐÏÓ 0."0 ,ÁÉÎÎÙÁȠ ÄÁÎ 

ψɊ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÓÅÈÕÂÕÎÇÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÒÈÉÔÕÎÇÁÎ ÁËÕÎÔÁÎÓÉ 

ÍÉÓÁÌÎÙÁ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÓÅÌÉÓÉÈ ËÕÒÓ ÂÅÌÕÍ ÔÅÒÅÁÌÉÓÁÓÉ ÄÁÎ 

ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÐÅÌÅÐÁÓÁÎ ÁÓÅÔ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÉ ,ÁÐÏÒÁÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ 

ÄÁÌÁÍ ÐÏÓ +ÅÇÉÁÔÁÎ .ÏÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȢ 

ÂȢ "ÅÂÁÎ ,/ 

!ÄÁÌÁÈ ÐÅÎÕÒÕÎÁÎ ÍÁÎÆÁÁÔ ÅËÏÎÏÍÉ ÁÔÁÕ ÐÏÔÅÎÓÉ ÊÁÓÁ ÁÔÁÕ 

ÂÉÁÙÁ ÙÁÎÇ ÔÉÍÂÕÌ ÁËÉÂÁÔ ÔÒÁÎÓÁËÓÉ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÄÁÌÁÍ ÐÅÒÉÏÄÅ 

ÌÁÐÏÒÁÎ ÙÁÎÇ ÂÅÒÄÁÍÐÁË ÐÁÄÁ ÐÅÎÕÒÕÎÁÎ ÅËÕÉÔÁÓȟ ÂÁÉË ÂÅÒÕÐÁ 

ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎȟ ËÏÎÓÕÍÓÉ ÁÓÅÔȟ ÁÔÁÕ ÔÉÍÂÕÌÎÙÁ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎȢ "ÅÂÁÎ 

ÄÉÁËÕÉ ÐÁÄÁ ÓÁÁÔ ÔÉÍÂÕÌÎÙÁ ËÅ×ÁÊÉÂÁÎȟ ÔÅÒÊÁÄÉÎÙÁ ËÏÎÓÕÍÓÉ ÁÓÅÔȟ 

ÔÅÒÊÁÄÉÎÙÁ ÐÅÎÕÒÕÎÁÎ ÍÁÎÆÁÁÔ ÅËÏÎÏÍÉ ÁÔÁÕ ÐÏÔÅÎÓÉ ÊÁÓÁȢ  
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"ÅÂÁÎ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÍÅÎÕÒÕÔ ËÌÁÓÉПÉËÁÓÉ ÅËÏÎÏÍÉȾÊÅÎÉÓ ÂÅÌÁÎÊÁ 

ÄÁÎ ÓÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁ ËÌÁÓÉПÉËÁÓÉ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÄÉÕÎÇËÁÐËÁÎ 

ÄÁÌÁÍ #ÁÔÁÔÁÎ ÁÔÁÓ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎȢ  "ÅÂÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÒÄÁÐÁÔ ÐÁÄÁ 

",5 ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ρɊ .ÉÌÁÉ ÂÅÂÁÎ ÓÅÈÕÂÕÎÇÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÁÄÁÎÙÁ ÒÅÁÌÉÓÁÓÉ ÂÅÌÁÎÊÁ 

ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 30-Ⱦ30ς$ "ÅÌÁÎÊÁÎÙÁȟ ÎÉÌÁÉ ÂÅÂÁÎ 

ÓÅÈÕÂÕÎÇÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÎÇÅÓÁÈÁÎ ÂÅÌÁÎÊÁ ÂÁÒÁÎÇ ÓÅÓÕÁÉ 

ÄÅÎÇÁÎ 30σ"Ⱦ30ς"Ȥ",5ȟ ÎÉÌÁÉ ÂÅÂÁÎ ÓÅÈÕÂÕÎÇÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 

ÂÅÂÁÎ ÔÒÁÎÓÁËÓÉÏÎÁÌ ÓÅÃÁÒÁ ËÁÓ ÂÅÌÕÍ ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÐÅÎÇÅÓÁÈÁÎ 

ÂÅÌÁÎÊÁÎÙÁȟ ÄÁÎ ÎÉÌÁÉ ÂÅÂÁÎ ÓÅÈÕÂÕÎÇÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÎÙÅÓÕÁÉÁÎ 

ÂÅÂÁÎ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ",5 ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÉ ,ÁÐÏÒÁÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ 

ÄÁÌÁÍ ÐÏÓ "ÅÂÁÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȠ 

ςɊ "ÅÂÁÎ ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ",5 ÄÉ ,ÁÐÏÒÁÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ 

ÍÅÎÕÒÕÔ ËÌÁÓÉПÉËÁÓÉ ÅËÏÎÏÍÉȟ ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ 

ÁɊ "ÅÂÁÎ ÐÅÇÁ×ÁÉȠ 

ÂɊ "ÅÂÁÎ ÂÁÒÁÎÇ ÄÁÎ ÊÁÓÁȠ 

ÃɊ "ÅÂÁÎ ÐÅÒÓÅÄÉÁÁÎȠ 

ÄɊ "ÅÂÁÎ ÂÁÒÁÎÇ ÕÎÔÕË ÄÉÊÕÁÌȾÄÉÓÅÒÁÈËÁÎ ËÅÐÁÄÁ 

ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

ÅɊ "ÅÂÁÎ ÐÅÍÅÌÉÈÁÒÁÁÎȠ 

ÆɊ "ÅÂÁÎ ÐÅÒÊÁÌÁÎÁÎ ÄÉÎÁÓȠ 

ÇɊ 0ÅÎÙÉÓÉÈÁÎ ÐÉÕÔÁÎÇ ÔÉÄÁË ÔÅÒÔÁÇÉÈȠ ÄÁÎ 

ÈɊ "ÅÂÁÎ ÐÅÎÙÕÓÕÔÁÎ ÄÁÎ ÁÍÏÒÔÉÓÁÓÉȢ 

σɊ .ÉÌÁÉ ÂÅÂÁÎ ÓÅÈÕÂÕÎÇÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÎÙÅÔÏÒÁÎ ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ 

0."0 ÕÎÔÕË ËÅÕÎÔÕÎÇÁÎ ÒÅËÅÎÉÎÇ ËÁÓ ÕÍÕÍ ÎÅÇÁÒÁ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ 

ÄÉ ,ÁÐÏÒÁÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÓÅÂÁÇÁÉ 0ÅÎÙÅÔÏÒÁÎ 0."0 ÏÌÅÈ ",5 ËÅ 

+ÁÓ .ÅÇÁÒÁ ÄÁÌÁÍ ÐÏÓ +ÅÇÉÁÔÁÎ .ÏÎȤ/ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȢ 3ÅÌÁÉÎ ÉÔÕ 

ÂÅÂÁÎȤÂÅÂÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÐÏÓ +ÅÇÉÁÔÁÎ 

.ÏÎÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÍÉÓÁÌÎÙÁ ÂÅÂÁÎ ÓÅÈÕÂÕÎÇÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 

ËÅÒÕÇÉÁÎ ÐÅÒÓÅÄÉÁÁÎ ÒÕÓÁË ÁÔÁÕ ÕÓÁÎÇȟ ËÅÒÕÇÉÁÎ ÐÅÌÅÐÁÓÁÎ 

ÁÓÅÔȟ ËÅÒÕÇÉÁÎ ÓÅÌÉÓÉÈ ËÕÒÓ ÂÅÌÕÍ ÔÅÒÅÁÌÉÓÁÓÉ ÁÔÁÓ ÓÁÌÄÏ ËÁÓ ÄÁÎ 

ÂÁÎË ",5ȟ ÐÉÕÔÁÎÇ ",5ȟ ÄÁÎ ÕÔÁÎÇ ",5Ȣ 
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!Ȣχ 0ÅÎÊÅÌÁÓÁÎ 5ÍÕÍ ,ÁÉÎÎÙÁ 

!ȢχȢρ %ÎÔÉÔÁÓ 0ÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ 

$ÁÌÁÍ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎȟ ++0 ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ 

ÐÏÌÁ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ÂÅÒÊÅÎÊÁÎÇ ÙÁÎÇ ÄÉÓÕÓÕÎ ÍÕÌÁÉ ÔÉÎÇËÁÔ ÓÁÔËÅÒȟ ×ÉÌÁÙÁÈȟ 

ÅÓÅÌÏÎ ) ÄÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȢ *ÕÍÌÁÈ ÓÁÔËÅÒ ÙÁÎÇ ÍÅÌÁËÕËÁÎ ÐÅÎÙÕÓÕÎÁÎ 

ÁÔÁÓ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ ++0 ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÒÂÁÎÄÉÎÇÁÎ 

ÁÎÔÁÒÁ ÔÁÈÕÎ ςπςσ ÄÁÎ ςπςτ ÄÁÐÁÔ ÄÉÇÁÍÂÁÒËÁÎ ÄÁÌÁÍ 2ÉÎÃÉÁÎ 

ÊÕÍÌÁÈ ÓÁÔËÅÒ ÁËÔÉÆ ÐÁÄÁ ÍÁÓÉÎÇȤÍÁÓÉÎÇ ÅÓÅÌÏÎ ) ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÂÁÇÁÉ 

ÂÅÒÉËÕÔȢ 

4ÁÂÅÌ !Ȣτ 

0ÅÒÂÁÎÄÉÎÇÁÎ *ÕÍÌÁÈ 3ÁÔËÅÒ 

9ÁÎÇ -ÅÌÁËÕËÁÎ 0ÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ 4ÁÈÕÎ ςπςσ ÄÁÎ ςπςτ 

Kode 
Es I 

Eselon 1 
2023 2024 

± 
KP KD DK TP × KP KD DK TP × 

01 Setjen 2 1 34 - 37 2 1 - 34 37 0 

02 Itjen 1 - - - 1 1 - - - 1 0 

03 DJPT 1 23 34 25 83 1 23 - 34 58 -25 

04 DJPB 1 15 34 - 50 1 15 - 34 50 0 

05 
Ditjen 
PSDKP 

1 14 34 - 49 1 14 15 34 64 +15 

06 
Ditjen 
PDSPKP 

1 1 34 - 36 1 1 - 38 40 +4 

07 Ditjen PRL 1 8 33 12 54 1 8 - 34 43 -11 

12 BPPSDMKP 2 41 - - 43 2 39 - - 41 -2 

13 BPPKMHP 1 47 - - 48 1 47 - - 48 0 

 Konsolidasi 1 - - - 1 1 - - - 1 0 

Jumlah Jumlah 12 150 203 37 402 12 148 15 208 383 -19 

 

0ÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ςπςτȟ ++0 ÍÅÍÉÌÉËÉ 3ÁÔËÅÒ ÓÅÊÕÍÌÁÈ σψσ ÙÁÎÇ 

ÔÅÒÂÁÇÉ ËÅ ÄÁÌÁÍ ÅÍÐÁÔ ËÅ×ÅÎÁÎÇÁÎ ÙÁÉÔÕ +ÁÎÔÏÒ 0ÕÓÁÔ ɉ+0Ɋȟ +ÁÎÔÏÒ 

$ÁÅÒÁÈ ɉ+$Ɋȟ 4ÕÇÁÓ 0ÅÍÂÁÎÔÕÁÎ ɉ40Ɋȟ ÄÁÎ ÓÁÔËÅÒ ËÏÎÓÏÌÉÄÁÓÉȢ 

2ÉÎÃÉÁÎ ÌÅÂÉÈ ÌÁÎÊÕÔ ÁÔÁÓ ÊÕÍÌÁÈ ÓÁÔËÅÒ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ ÄÉÊÅÌÁÓËÁÎ 

ÐÁÄÁ "ÁÂ ,ÁÐÏÒÁÎ 2ÅÁÌÉÓÁÓÉ !ÎÇÇÁÒÁÎ ɉ#ÁÔÁÔÁÎ ÁÔÁÓ ,ÁÐÏÒÁÎ 

+ÅÕÁÎÇÁÎɊ ÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÉÎÉȢ 

 

2ÅËÅÎÉÎÇ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ 

0ÁÄÁ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÓÁÔÕÁÎ ËÅÒÊÁ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ 

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȟ ÕÎÔÕË ÍÅÎÁÍÐÕÎÇ ÐÅÎÃÁÉÒÁÎ 

0ÅÎÊÅÌÁÓÁÎ 
5ÍÕÍ ,ÁÉÎÎÙÁ 

2ÅËÅÎÉÎÇ 

0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ 



9ċxuНÂĲŰŢĲũċƚċŰНÖůƨů 

 

ЮΠΜ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

ÁÎÇÇÁÒÁÎ ÄÁÎ ÒÅÁÌÉÓÁÓÉ ÂÁÉË ÐÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ÍÁÕÐÕÎ ÂÅÌÁÎÊÁȟ 

ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ φςφ ÒÅËÅÎÉÎÇ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÄÅÎÇÁÎ ÒÉÎÃÉÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ 

ÂÅÒÉËÕÔȡ 

4ÁÂÅÌ !Ȣυ 

*ÕÍÌÁÈ 2ÅËÅÎÉÎÇ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÐÁÄÁ 3ÁÔËÅÒ ÄÉ ,ÉÎÇËÕÎÇÁÎ ++0 

Eselon I 

 Nama Bank 

Jumlah 
BNI MANDIRI BRI BSI BTN 

BPD 

JABAR 

BANTEN 

BPD 

JAWA 

TIMUR 

BPD 

NAGARI 

BPD 

PAPUA 

Setjen 28 12 15 1 - - - - - 56 

Itjen 7 - - - - - - - - 7 

DJPT 29 14 24 2 1 1 1 - - 72 

DJPB 16 21 18 2 2 4 1 - 4 68 

Ditjen 

PSDKP 
46 57 25 9 - - - - - 137 

Ditjen 

PDSPKP 
25 12 10 1 - - - - - 48 

Ditjen PKRL 27 17 20 20 - - 1 1 - 86 

BPPSDMKP 36 17 32 1 13 - - - - 99 

BPPMHKP 19 16 17 1 - - - - - 53 

Total 233 166 161 37 16 5 3 1 4 626 

Sumber Data: https://sprint.kemenkeu.go.id/ per Desember 2024 

 

!ÄÁÐÕÎ 2ÅËÁÐÉÔÕÌÁÓÉ $ÁÔÁ 2ÅËÅÎÉÎÇ "ÁÎË ÐÅÒ σρ $ÅÓÅÍÂÅÒ 

ςπςτ ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÂÁÇÁÉÍÁÎÁ ÍÁÔÒÉËÓ ÐÁÄÁ ,ÁÍÐÉÒÁÎ )Ȣ  

 

!ȢχȢς )ÎÆÏÒÍÁÓÉ +ÅÐÅÇÁ×ÁÉÁÎ 

$ÁÔÁ 0ÅÇÁ×ÁÉ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÁÌÁÍ 

ËÕÒÕÎ ×ÁËÔÕ 4ÁÈÕÎ ςπςπ ÓȢÄȢ ςπςτ ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

4ÁÂÅÌ !Ȣφ 

$ÁÔÁ 0ÅÇÁ×ÁÉ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

No Unit Eselon I 
TAHUN 

2020 2021 2022 2023 2024 

1 Setjen 580 621 622 647 682 

2 Ditjen PKRL 659 725 713 715 728 

3 Ditjen PT 1.284 1.300 1.367 1.641 1.646 

4 Ditjen PB 1.356 1.309 1.205 1.172 1.241 

5 Ditjen PDSPKP 367 384 378 408 418 

6 Ditjen PSDKP 1.290 1.294 1.329 1.489 1.520 

7 Itjen 214 219 206 215 208 

8 BPPSDMKP 5.345 5.126 5.061 4.999 5.061 

9 BPPMHKP 1.868 1.869 1.872 1.866 918 

TOTAL 12.963 12.847 12.753 13.152 12.422 

3ÕÍÂÅÒ ÄÁÔÁȡ ÅÐÅÇÁ×ÁÉȢËËÐȢÇÏȢÉÄ ÐÅÒ χυ $ÅÓÅÍÂÅÒ φτφψ 

)ÎÆÏÒÍÁÓÉ 

+ÅÐÅÇÁ×ÁÉÁÎ 

https://sprint.kemenkeu.go.id/
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ЮΠΝ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

"ÅÒÉËÕÔ ÐÅÒÉÎÃÉÁÎ ÌÅÂÉÈ ÌÁÎÊÕÔ ÄÁÔÁ ÐÅÇÁ×ÁÉ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ ++0 

ÐÁÄÁ ÍÁÓÉÎÇȤÍÁÓÉÎÇ ÕÎÉÔ ÅÓÅÌÏÎ )ȡ 

)Ȣ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 

4ÁÂÅÌ !Ȣχ 
$ÁÔÁ 0ÅÇÁ×ÁÉ ,ÉÎÇËÕÐ 3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 4ÁÈÕÎ ςπςτ 

No 
Jenis 

Kelamin 

Status 
Jumlah 

CPNS PNS PPPK 
DPK Dari 
Inst. Lain 

DPB Dari 
Inst. Lain 

DPK Ke 
Inst. Lain 

DPB Ke 
Inst. Lain 

1 Laki-Laki  305 36  1 3 108 453 

2 Perempuan  192 26    11 229 

 Total  497 62  1 3 119 682 

))Ȣ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 

4ÁÂÅÌ !Ȣψ 
$ÁÔÁ 0ÅÇÁ×ÁÉ ,ÉÎÇËÕÐ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ  *ÅÎÄÅÒÁÌ 4ÁÈÕÎ ςπςτ 

No 
Jenis 

Kelamin 

Status 
Jumlah 

CPNS PNS PPPK 
DPK Dari 
Inst. Lain 

DPB Dari 
Inst. Lain 

DPK Ke 
Inst. Lain 

DPB Ke 
Inst. Lain 

1 Laki-Laki  127 3     130 

2 Perempuan  76 2     78 

 Total  203 5     208 

)))Ȣ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 4ÁÎÇËÁÐ 

4ÁÂÅÌ !Ȣω 
$ÁÔÁ 0ÅÇÁ×ÁÉ ,ÉÎÇËÕÐ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

4ÁÎÇËÁÐ 4ÁÈÕÎ ςπςτ 

No 
Jenis 

Kelamin 

Status 
Jumlah 

CPNS PNS PPPK 
DPK Dari 
Inst. Lain 

DPB Dari 
Inst. Lain 

DPK Ke 
Inst. Lain 

DPB Ke 
Inst. Lain 

1 Laki-Laki  821 327     1148 

2 Perempuan  374 124     498 

 Total  1195 451     1646 

)6Ȣ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ "ÕÄÉ $ÁÙÁ 

4ÁÂÅÌ !Ȣρπ 
$ÁÔÁ 0ÅÇÁ×ÁÉ ,ÉÎÇËÕÐ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

"ÕÄÉ $ÁÙÁ 4ÁÈÕÎ ςπςτ 

No 
Jenis 

Kelamin 

Status 
Jumlah 

CPNS PNS PPPK 
DPK Dari 
Inst. Lain 

DPB Dari 
Inst. Lain 

DPK Ke 
Inst. Lain 

DPB Ke 
Inst. Lain 

1 Laki-Laki  727 94  1   822 

2 Perempuan  358 61     419 

 Total  1085 155  1   1241 

6Ȣ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

4ÁÂÅÌ !Ȣρρ 
$ÁÔÁ 0ÅÇÁ×ÁÉ ,ÉÎÇËÕÐ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ 3ÕÍÂÅÒ 

$ÁÙÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 4ÁÈÕÎ ςπςτ 

No 
Jenis 

Kelamin 

Status 
Jumlah 

CPNS PNS PPPK 
DPK Dari 
Inst. Lain 

DPB Dari 
Inst. Lain 

DPK Ke 
Inst. Lain 

DPB Ke 
Inst. Lain 

1 Laki-Laki  1082 193   2  1277 
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No 
Jenis 

Kelamin 

Status 

Jumlah 
CPNS PNS PPPK 

DPK Dari 
Inst. Lain 

DPB Dari 
Inst. Lain 

DPK Ke 
Inst. Lain 

DPB Ke 
Inst. Lain 

2 Perempuan  206 37     243 

 Total  1288 230   2  1520 

6)Ȣ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÎÇÕÁÔÁÎ $ÁÙÁ 3ÁÉÎÇ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

4ÁÂÅÌ !Ȣρς 
$ÁÔÁ 0ÅÇÁ×ÁÉ ,ÉÎÇËÕÐ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÎÇÕÁÔÁÎ $ÁÙÁ 3ÁÉÎÇ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 4ÁÈÕÎ ςπςτ 

No 
Jenis 

Kelamin 

Status 
Jumlah 

CPNS PNS PPPK 
DPK Dari 
Inst. Lain 

DPB Dari 
Inst. Lain 

DPK Ke 
Inst. Lain 

DPB Ke 
Inst. Lain 

1 Laki-Laki  185 31   2  218 

2 Perempuan  173 27     200 

 Total  358 58   2  418 

6))Ȣ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 2ÕÁÎÇ ,ÁÕÔ 

4ÁÂÅÌ !Ȣρσ 
$ÁÔÁ 0ÅÇÁ×ÁÉ ,ÉÎÇËÕÐ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 2ÕÁÎÇ ,ÁÕÔ 4ÁÈÕÎ ςπςτ 

No 
Jenis 

Kelamin 

Status 
Jumlah 

CPNS PNS PPPK 
DPK Dari 
Inst. Lain 

DPB Dari 
Inst. Lain 

DPK Ke 
Inst. Lain 

DPB Ke 
Inst. Lain 

1 Laki-Laki  429 32  1 2  464 

2 Perempuan  246 18     264 

 Total  675 50  1 2  728 

6)))Ȣ "ÁÄÁÎ 0ÅÎÙÕÌÕÈÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ -ÁÎÕÓÉÁ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

4ÁÂÅÌ !Ȣρτ 
$ÁÔÁ 0ÅÇÁ×ÁÉ ,ÉÎÇËÕÐ "ÁÄÁÎ 0ÅÎÙÕÌÕÈÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ 
3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ -ÁÎÕÓÉÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 4ÁÈÕÎ ςπςτ 

No 
Jenis 

Kelamin 

Status 
Jumlah 

CPNS PNS PPPK 
DPK Dari 
Inst. Lain 

DPB Dari 
Inst. Lain 

DPK Ke 
Inst. Lain 

DPB Ke 
Inst. Lain 

1 Laki-Laki  2639 384   3  3026 

2 Perempuan  1683 351   1  2035 

 Total  4322 735   4  5061 

)8Ȣ "ÁÄÁÎ 0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ -ÕÔÕ (ÁÓÉÌ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

4ÁÂÅÌ !Ȣρυ 
$ÁÔÁ 0ÅÇÁ×ÁÉ ,ÉÎÇËÕÐ "ÁÄÁÎ 0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ 

-ÕÔÕ (ÁÓÉÌ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ4ÁÈÕÎ ςπςτ 

No 
Jenis 

Kelamin 

Status 
Jumlah 

CPNS PNS PPPK 
DPK Dari 
Inst. Lain 

DPB Dari 
Inst. Lain 

DPK Ke 
Inst. Lain 

DPB Ke 
Inst. Lain 

1 Laki-Laki  486 30     516 

2 Perempuan  383 19     402 

 Total  869 49     918 
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ЮΠΟ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

+ÅÔÅÒÁÎÇÁÎȡ  

$0+ȡ $É0Å+ÅÒÊÁËÁÎȠ $0"ȡ $É0ÅÒ"ÁÎÔÕËÁÎȠ )ÎÓÔȢȡ )ÎÓÔÁÎÓÉ  

 

+ÅÂÉÊÁËÁÎ "ÉÄÁÎÇ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ -ÁÎÕÓÉÁ !ÐÁÒÁÔÕÒ ÄÁÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉȡ 

Á +ÅÂÉÊÁËÁÎ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ +ÅÌÁÓ *ÁÂÁÔÁÎ !3. 

"ÉÒÏ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ -ÁÎÕÁÓÉÁ !ÐÁÒÁÔÕÒ ÄÁÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 

ÍÅÎÅÒÂÉÔËÁÎ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ .ÏÍÏÒ 

ςχȾ0%2-%.Ȥ+0Ⱦςπςρ ÔÅÎÔÁÎÇ *ÁÂÁÔÁÎ ÄÁÎ +ÅÌÁÓ *ÁÂÁÔÁÎ !ÐÁÒÁÔÕÒ 

3ÉÐÉÌ .ÅÇÁÒÁ ÄÉ ,ÉÎÇËÕÎÇÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȢ 

Á +ÅÂÉÊÁËÁÎ -ÁÎÁÊÅÍÅÎ 4ÁÌÅÎÔÁ !3. 

"ÉÒÏ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ -ÁÎÕÓÉÁ !ÐÁÒÁÔÕÒ ÄÁÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 

ÍÅÎÅÒÂÉÔËÁÎ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ .ÏÍÏÒ ςρ 

4ÁÈÕÎ ςπςς ÔÅÎÔÁÎÇ -ÁÎÁÊÅÍÅÎ 4ÁÌÅÎÔÁ !ÐÁÒÁÔÕÒ 3ÉÐÉÌ .ÅÇÁÒÁȢ 

Á +ÅÂÉÊÁËÁÎ 0ÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÓÉ !3. 

"ÉÒÏ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ -ÁÎÕÓÉÁ !ÐÁÒÁÔÕÒ ÄÁÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 

ÍÅÎÅÒÂÉÔËÁÎ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ .ÏÍÏÒ ττ 

4ÁÈÕÎ ςπςς ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÓÉ !ÐÁÒÁÔÕÒ 3ÉÐÉÌ 

.ÅÇÁÒÁ ÄÉ ,ÉÎÇËÕÎÇÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȢ 

Á +ÅÂÉÊÁËÁÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 0ÒÏÆÅÓÉ *ÁÂÁÔÁÎ &ÕÎÇÓÉÏÎÁÌ 

"ÉÒÏ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ -ÁÎÕÓÉÁ !ÐÁÒÁÔÕÒ ÄÁÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 

ÍÅÎÅÒÂÉÔËÁÎ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ .ÏÍÏÒ ςρ 

4ÁÈÕÎ ςπςσ ÔÅÎÔÁÎÇ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 0ÒÏÆÅÓÉ *ÁÂÁÔÁÎ &ÕÎÇÓÉÏÎÁÌ ÄÉ 

"Á×ÁÈ 0ÅÍÂÉÎÁÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȢ 

Á +ÅÂÉÊÁËÁÎ -ÅËÁÎÉÓÍÅ +ÅÒÊÁ 0ÅÎÙÅÄÅÒÈÁÎÁÁÎ "ÉÒÏËÒÁÓÉ 

"ÉÒÏ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ -ÁÎÕÓÉÁ !ÐÁÒÁÔÕÒ ÄÁÎ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ 

ÍÅÎÅÒÂÉÔËÁÎ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ .ÏÍÏÒ 

τσ 4ÁÈÕÎ ςπςσ ÔÅÎÔÁÎÇ -ÅËÁÎÉÓÍÅ +ÅÒÊÁ ÕÎÔÕË 0ÅÎÙÅÄÅÒÈÁÎÁÁÎ 

"ÉÒÏËÒÁÓÉ ÄÉ ,ÉÎÇËÕÎÇÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȢ 

 

!ȢχȢσ 3ÉÓÔÅÍ )ÎÆÏÒÍÁÓÉ ÙÁÎÇ $ÉÇÕÎÁËÁÎ 

3ÉÓÔÅÍ )ÎÆÏÒÍÁÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÌÁÍ ÍÅÌÁËÕËÁÎ 

ÐÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

3ÉÓÔÅÍ 

)ÎÆÏÒÍÁÓÉ ÙÁÎÇ 

$ÉÇÕÎÁËÁÎ 



9ċxuНÂĲŰŢĲũċƚċŰНÖůƨů 

 

ЮΠΠ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

ÁȢ !ÐÌÉËÁÓÉ 3)250ȟ ÁÐÌÉËÁÓÉ 3ÉÓÔÅÍ )ÎÆÏÒÍÁÓÉ 2ÅÎÃÁÎÁ 5ÍÕÍ 

0ÅÎÇÁÄÁÁÎ ÂÅÒÂÁÓÉÓ 7ÅÂ ɉ×ÅÂȤÂÁÓÅÄɊ ÙÁÎÇ ÆÕÎÇÓÉÎÙÁ ÓÅÂÁÇÁÉ 

ÓÁÒÁÎÁ ÁÔÁÕ ÁÌÁÔ ÕÎÔÕË ÍÅÎÇÕÍÕÍËÁÎ 250Ȣ 3)250 ÂÅÒÔÕÊÕÁÎ 

ÕÎÔÕË ÍÅÍÐÅÒÍÕÄÁÈ ÐÉÈÁË 0!Ⱦ+0! ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÇÕÍÕÍËÁÎ 

250ÎÙÁȢ ÕÎÔÕË ÍÅ×ÕÊÕÄËÁÎ ËÅÔÅÒÂÕËÁÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÓÉ ÐÕÂÌÉË ÄÁÌÁÍ 

0ÅÎÇÁÄÁÁÎ "ÁÒÁÎÇȾ*ÁÓÁ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÐÒÉÎÓÉÐȤ

ÐÒÉÎÓÉÐ ÐÅÎÇÁÄÁÁÎȢ !ÐÌÉËÁÓÉ ÉÎÉ ÄÉÂÕÁÔ ÄÁÎ ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ ÏÌÅÈ 

,ÅÍÂÁÇÁ +ÅÂÉÊÁËÁÎ 0ÅÎÇÁÄÁÁÎ "ÁÒÁÎÇȾ*ÁÓÁ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈȠ 

ÂȢ !ÐÌÉËÁÓÉ 303% ɉ3ÉÓÔÅÍ 0ÅÎÇÁÄÁÁÎ 3ÅÃÁÒÁ %ÌÅËÔÒÏÎÉËɊȟ ÁÐÌÉËÁÓÉ ÅȤ

ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ ÏÌÅÈ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ ÅȤ0ÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ɀ 

,ÅÍÂÁÇÁ +ÅÂÉÊÁËÁÎ 0ÅÎÇÁÄÁÁÎ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ɉ,+00Ɋ ÕÎÔÕË 

ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÏÌÅÈ ,ÁÙÁÎÁÎ 0ÅÎÇÁÄÁÁÎ 3ÅÃÁÒÁ %ÌÅËÔÒÏÎÉË ɉ,03%Ɋ ÄÉ 

ÓÅÌÕÒÕÈ +Ⱦ,Ⱦ$Ⱦ)Ȣ !ÐÌÉËÁÓÉ ÉÎÉ ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÓÅÍÁÎÇÁÔ 

ÅПÉÓÉÅÎÓÉ ÎÁÓÉÏÎÁÌ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÔÉÄÁË ÍÅÍÅÒÌÕËÁÎ ÂÉÁÙÁ ÌÉÓÅÎÓÉȟ ÂÁÉË 

ÌÉÓÅÎÓÉ 3ÉÓÔÅÍ 0ÅÎÇÁÄÁÁÎ 3ÅÃÁÒÁ %ÌÅËÔÒÏÎÉË ɉ303%Ɋ ÉÔÕ ÓÅÎÄÉÒÉ 

ÍÁÕÐÕÎ ÐÅÒÁÎÇËÁÔ ÌÕÎÁË ÐÅÎÄÕËÕÎÇÎÙÁȠ 

ÃȢ !ÐÌÉËÁÓÉ 30!. ɉ3ÉÓÔÅÍ 0ÅÒÂÅÎÄÁÈÁÒÁÁÎ ÄÁÎ !ÎÇÇÁÒÁÎ .ÅÇÁÒÁɊȟ 

ÓÅÂÕÁÈ ÓÉÓÔÅÍ ÙÁÎÇ ÄÉÒÁÎÃÁÎÇ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÎÇÉÎÔÅÇÒÁÓÉËÁÎ ÐÒÏÓÅÓ 

ÐÅÎÇÁÎÇÇÁÒÁÎȟ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÄÁÎ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ .ÅÇÁÒÁ 

ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÄÉÐÅÒÏÌÅÈ ÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÁËÕÒÁÔ ÙÁÎÇ ÍÅÌÁÌÕÉ ÐÒÏÓÅÓ 

ÁËÕÎÔÁÂÅÌ ÄÁÎ ÔÒÁÎÓÐÁÒÁÎȢ !ÐÌÉËÁÓÉ ÉÎÉ ÄÉÂÕÁÔ ÄÁÎ ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ 

ÏÌÅÈ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ !ÎÇÇÁÒÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎȠ 

ÄȢ !ÐÌÉËÁÓÉ 3ÉÍÐÏÎÉ ɉ3ÉÓÔÅÍ )ÎÆÏÒÍÁÓÉ 0ÅÎÅÒÉÍÁÁÎ .ÅÇÁÒÁ "ÕËÁÎ 

0ÁÊÁË /ÎÌÉÎÅɊȟ ÁÐÌÉËÁÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÍÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ 

ÐÅÍÂÁÙÁÒÁÎȾÐÅÎÙÅÔÏÒÁÎ 0."0 ÄÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁÁÎ ÎÏÎ ÁÎÇÇÁÒÁÎȢ 

+ÅÂÅÒÁÄÁÁÎ ÁÐÌÉËÁÓÉ 3)-0/.) ÉÎÉ ÄÉÔÕÊÕËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÍÂÅÒÉ 

ËÅÍÕÄÁÈÁÎ ÂÁÇÉ 7ÁÊÉÂ "ÁÙÁÒȾ7ÁÊÉÂ 3ÅÔÏÒ ÇÕÎÁ ÍÅÍÂÁÙÁÒ ÁÔÁÕ 

ÍÅÎÙÅÔÏÒ 0."0 ÄÁÎ ÐÅÎÅÒÉÍÁÁÎ ÎÏÎ ÁÎÇÇÁÒÁÎȢ !ÐÌÉËÁÓÉ ÉÎÉ ÄÉÂÕÁÔ 

ÄÁÎ ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ ÏÌÅÈ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ !ÎÇÇÁÒÁÎ 

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎȠ 

ÅȢ !ÐÌÉËÁÓÉ 3)-!. ɉ3ÉÓÔÅÍ )ÎÆÏÒÍÁÓÉ -ÁÎÁÊÅÍÅÎ !ÓÅÔ .ÅÇÁÒÁɊȟ 

ÁÐÌÉËÁÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÄÕËÕÎÇ ÐÒÏÓÅÓ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 
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ЮΠΡ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

"-.ȟ ÙÁÎÇ ÍÅÌÉÐÕÔÉ ÐÅÒÅÎÃÁÎÁÁÎȟ ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎȟ ÐÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎȟ 

ÐÅÍÅÌÉÈÁÒÁÁÎȟ ÐÅÎÁÔÁÕÓÁÈÁÁÎȟ ÐÅÎÇÈÁÐÕÓÁÎȟ ÄÁÎ 

ÐÅÍÉÎÄÁÈÔÁÎÇÁÎÁÎ ÁÓÅÔ ÎÅÇÁÒÁ ÂÅÒÂÁÓÉÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÙÁÎÇ ÄÁÐÁÔ 

ÄÉÁËÓÅÓ ÏÌÅÈ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁ ÄÁÎ 0ÅÎÇÇÕÎÁȢ !ÐÌÉËÁÓÉ ÉÎÉ $ÉÂÕÁÔ ÄÁÎ 

ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ ÏÌÅÈ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ +ÅËÁÙÁÁÎ .ÅÇÁÒÁ 

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎȠ ÄÁÎ 

ÆȢ !ÐÌÉËÁÓÉ 3!+4) ɉ3ÉÓÔÅÍ !ÐÌÉËÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ 4ÉÎÇËÁÔ )ÎÓÔÁÎÓÉɊ 

ÁÄÁÌÁÈ ÁÐÌÉËÁÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÓÁÒÁÎÁ ÂÁÇÉ ÓÁÔËÅÒ ÄÁÌÁÍ 

ÍÅÎÄÕËÕÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÓÉ 30!. ÕÎÔÕË ÍÅÌÁËÕËÁÎ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 

ËÅÕÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÌÉÐÕÔÉ ÔÁÈÁÐÁÎ ÐÅÒÅÎÃÁÎÁÁÎ ÈÉÎÇÇÁ 

ÐÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇÊÁ×ÁÂÁÎ ÁÎÇÇÁÒÁÎȢ !ÐÌÉËÁÓÉ ÉÎÉ ÄÉÂÕÁÔ ÄÁÎ 

ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ ÏÌÅÈ $ÉÒÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ 0ÅÒÂÅÎÄÁÈÁÒÁÁÎ 

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÍÕÌÁÉ ÐÅÒÉÏÄÅ 

ÐÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ 4ÁÈÕÎ !ÎÇÇÁÒÁÎ ςπςςȢ 

3!+4) ÍÅÎÇÉÎÔÅÇÒÁÓÉËÁÎ ÓÅÌÕÒÕÈ ÁÐÌÉËÁÓÉ ÓÁÔËÅÒ ÙÁÎÇ ÁÄÁ 

ÄÅÎÇÁÎ ÆÕÎÇÓÉ ÕÔÁÍÁ ÄÁÒÉ ÍÕÌÁÉ 0ÅÒÅÎÃÁÎÁÁÎȟ 0ÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÈÉÎÇÇÁ 

0ÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇÊÁ×ÁÂÁÎ !ÎÇÇÁÒÁÎȢ 3ÅÌÁÉÎ ÉÔÕȟ 3!+4) ÍÅÎÅÒÁÐËÁÎ 

ËÏÎÓÅÐ ÓÉÎÇÌÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ !ÐÌÉËÁÓÉ 3!+4) ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÏÌÅÈ ÅÎÔÉÔÁÓ 

ÁËÕÎÔÁÎÓÉ ÄÁÎ ÅÎÔÉÔÁÓ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ .ÅÇÁÒÁȾ,ÅÍÂÁÇÁȢ 

3ÅÌÕÒÕÈ 4ÒÁÎÓÁËÓÉ ÅÎÔÉÔÁÓ ÁËÕÎÔÁÎÓÉ ÄÁÎ ÅÎÔÉÔÁÓ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ 

ÄÉÌÁËÕËÁÎ ÓÅÃÁÒÁ ÓÉÓÔÅÍ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËȢ  

3ÉÓÔÅÍ !ÐÌÉËÁÓÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ 4ÉÎÇËÁÔ )ÎÓÔÁÎÓÉ ɉ3!+4)Ɋ 

ÍÅÎÃÁËÕÐ ÓÅÌÕÒÕÈ ÐÒÏÓÅÓ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÎÅÇÁÒÁ ÐÁÄÁ 

3!4+%2 ÄÉÍÕÌÁÉ ÄÁÒÉ ÐÒÏÓÅÓ 0ÅÎÇÁÎÇÇÁÒÁÎȟ 0ÅÌÁËÓÁÎÁÁÎȟ ÓÁÍÐÁÉ 

ÄÅÎÇÁÎ 0ÅÌÁÐÏÒÁÎȢ -ÁÓÉÎÇȤÍÁÓÉÎÇ ÐÒÏÓÅÓ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ 

ÄÉÐÅÒÁÎËÁÎ ÏÌÅÈ ÍÏÄÕÌȤÍÏÄÕÌ ÁÐÌÉËÁÓÉ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ÉȢ 0ÒÏÓÅÓ ÐÅÎÇÁÎÇÇÁÒÁÎ ÄÉÐÅÒÁÎËÁÎ ÏÌÅÈ ÍÏÄÕÌ 0ÅÎÇÁÎÇÇÁÒÁÎȢ 

ÉÉȢ 0ÒÏÓÅÓ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÄÉÐÅÒÁÎËÁÎ ÏÌÅÈ ÂÅÂÅÒÁÐÁ ÍÏÄÕÌȟ ÙÁÉÔÕ 

ÍÏÄÕÌ +ÏÍÉÔÍÅÎ ɉÍÅÌÉÐÕÔÉ ÓÕÂȤÍÏÄÕÌ -ÁÎÁÊÅÍÅÎ 3ÕÐÐÌÉÅÒ 

ÄÁÎ ÓÕÂȤÍÏÄÕÌ -ÁÎÁÊÅÍÅÎ +ÏÍÉÔÍÅÎɊȟ ÍÏÄÕÌ "ÅÎÄÁÈÁÒÁȟ 

ÍÏÄÕÌ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐȟ ÍÏÄÕÌ 0ÅÒÓÅÄÉÁÁÎȟ ÄÁÎ ÍÏÄÕÌ 0ÅÍÂÁÙÁÒÁÎȢ 

ÉÉÉȢ 0ÒÏÓÅÓ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ -ÏÄÕÌ ÄÁÌÁÍ ÁÐÌÉËÁÓÉ 3!+4)Ȣ 
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ЮΠΣ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

 

!ȢχȢτ !ÐÌÉËÁÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÎ ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ ÏÌÅÈ ++0 

!ÐÌÉËÁÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÎ ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ ÏÌÅÈ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÉÓÁÊÉËÁÎ ÐÁÄÁ ÔÁÂÅÌ ÂÅÒÉËÕÔ ÉÎÉȡ 

 

4ÁÂÅÌ !Ȣρφ 

$ÁÆÔÁÒ !ÐÌÉËÁÓÉ ÙÁÎÇ $ÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÎ $ÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ /ÌÅÈ ++0 
No Nama Aplikasi Lokus/Alamat data/Informasi Jenis Data/Informasi Eselon I 

1 Integrated Maritime 

Intelligent Platform 

cc.kkp.go.id Data tracking kapal indonesia dan kapal asing, 

logbook kapal, kepelabuhan, pemetaan ruang laut 

bersumber dari VMS dan AIS 

SETJEN 

2 Aplikasi Sistem 

Persediaan 

e-persediaan.kkp.go.id Data Persediaan Barang SETJEN 

3 E-Pegawai (Sistem 

Informasi Kepegawaian 

KKP) 

epegawai.kkp.go.id Data pribadi, data riwayat keluarga, data riwayat 

pendidikan, data riwayat jabatan 

SETJEN 

4 JDIH (Jaringan 

Dokumentasi Dan 

Informasi Hukum) 

jdih.kkp.go.id Data Peraturan Kelautan dan Perikanan SETJEN 

5 LPSE (Layanan 

Pengadaan Secara 

Elektronik) 

lpse.kkp.go.id Data Pengaadaan Barang dan Jasa SETJEN 

6 MD (Master Data) md.kkp.go.id Data induk KKP untuk master datanya sesuai 

dengan Keputusan Menteri Kelautan dan Perikanan 

SETJEN 

7 Aplikasi Gateway OSS 

(Online Single 

Submission) 

oss.kkp.go.id Data pelaku usaha, data perizinan SETJEN 

8 Perpustakaan 

(Archivelago Indonesia 

Marine Library) 

perpustakaan.kkp.go.id Data Informasi Layanan Perpustakaan KKP SETJEN 

9 Portal KKP portal.kkp.go.id Data persuratan, organisasi, pegawai ,pejabat, 

disposisi, email, repositori, TTDE, cuti, agenda, 

regulasi, dan pengembangan kompetensi 

SETJEN 

10 Presensi KKP presensi.kkp.go.id Data Pegawai, Data Rekam Presensi, Data Jadwal 

Kerja, Data Cuti/Dinas 

SETJEN 

11 PTSP (Pelayanan 

Terpadu Satu Pintu) 

ptsp.kkp.go.id Data pelaku usaha, data dan informasi layanan 

perizinan 

SETJEN 

12 Web KKP kkp.go.id Data kegiatan resmi lingkup KKP untuk publikasi 

resmi 

SETJEN 

13 Warroom warroom.kkp.go.id Data tracking kapal indonesia dan kapal asing SETJEN 

14 Portal data portaldata.kkp.go.id Data kelautan dan perikanan yang diperoleh dari 

setiap eselon teknis lingkup KKP 

SETJEN 

15 PPID (Pejabat 

Pengelola Informasi 

dan Dokumentasi) 

ppid.kkp.go.id Data yang dipublikasikan berdasarkan peraturan 

PPID 

SETJEN 

16 Pengawasan pengawasan.kkp.go.id Data tender, penyedia barang jasa, nilai kontrak, 

data spasial sebaran perizinan, data pelaku usaha, 

data PNBP,  data pelanggaran izin kapal 

SETJEN 

17 Sidak (Sistem informasi 

data tindak lanjut 

rekomendasi hasil 

pengawasan) 

sidak.kkp.go.id Data Satker, Data Eselon, Data LHP, Data temuan 

dan rekomendasi, Data status tindak lanjut dan 

bukti tindak lanjut 

ITJEN 

18 Whistleblower system 

(Sistem pengaduan 

Whistleblower lingkup 

KKP) 

wbs.kkp.go.id Data Pengadu, Bukti Pengaduan, Data Pelaku, 

Status penanganan pengaduan 

ITJEN 

!ÐÌÉËÁÓÉ ÙÁÎÇ 

ÄÉÇÕÎÁËÁÎ ÄÁÎ 

ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ 

ÏÌÅÈ ++0 
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ЮΠΤ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

No Nama Aplikasi Lokus/Alamat data/Informasi Jenis Data/Informasi Eselon I 

19 Audit Management 

System (Sistem 

manajemen 

pengawasan intern 

lingkup ITJEN KKP) 

ams.kkp.go.id Data perencanaan pengawasan, Data program 

kerja pengawasan, Data pelaksanaan dan 

pelaporan 

ITJEN 

20 Unit Pengendalian 

Gratifikasi 

upg.kkp.go.id Data sosialisasi kebijakan pengendalian gratifikasi ITJEN 

21 Internal Audit 

Enterprise Governance 

and Information 

Technology 

integrity.kkp.go.id Bigdata pengawasan lingkup KKP dan tools 

analysis di bidang pengawasan intern 

ITJEN 

22 Support and Services 

Application 

ssa.kkp.go.id Data assesment dan Data Konsultasi ITJEN 

23 Website Pusat 

Informasi Pelabuhan 

Perikanan 

pipp.kkp.go.id Data operasional kapal di pelabuhan, data ikan di 

pelabuhan, data harga ikan konsumen, data jasa  

pelabuhan, dan data fasilitas dalam pelabuhan 

DJPT 

24 CDS (Catch 

Documentation 

Scheme) 

cds.kkp.go.id Data Kapal yang menangkap, data panjang dan 

berat ikan yang ditangkap, Alat Tangkap, Daerah 

Penangkapan Ikan, Bulan Tangkap, Tujuan 

(penjualan domestik/ekspor), khusus tuna sirip biru 

selatan 

DJPT 

25 Sistem Informasi 

Record of Vessels 

Authorized to Fish for 

Tuna, Skipjack Tuna 

and Neritic Tuna Within 

Indonesia Archipelagic, 

Territorial Waters and 

IEEZ Waters (R-VIA) / 

DIVA TUNA 

integrasi.djpt.kkp.go.id/tunavessel/ Data kapal perikanan penangkap tuna cakalang dan 

tongkol (TCT) , Nama kapal, nama dan alamat 

pemilik, periode autorisasi, nomor buku kapal, GT 

dan ukuran kapal, alat tangkap, daerah 

penangkapan ikan 

DJPT 

26 TEMAN SPB (Sistem 

Penerbitan Surat 

Persetujuan Berlayar) 

integrasi.djpt.kkp.go.id/temanspb2017 Data Kedatangan Kapal, Data Keberangkatan 

Kapal, History Kapal 

DJPT 

27 SI-SCPIB (Sistem 

Informasi Sertifikasi 

Cara Penanganan Ikan 

yang Baik) 

integrasi.djpt.kkp.go.id/inspeksiikan/ Data ikan, Alat tangkap, Wilayah administratif, Data 

Kapal, Data Pelaku Usaha 

DJPT 

28 SILOPI (Sistem 

Informasi Log Book 

Penangkapan Ikan) 

dan E-LOG BOOK 

(SDI) 

integrasi.djpt.kkp.go.id/admin_elogbook

, playstore: elogbook penangkapan ikan 

kkp 

Identitas Kapal Penangkap Ikan, Nama Pemilik, 

Jenis Alat Penangkapan Ikan, Daerah 

Penangkapan Ikan, Jenis dan Jumlah Ikan Hasil 

Tangkapan, Pelabuhan Pangkalan, Lama Hari 

Melaut, Jumlah Setting, Periode Trip 

DJPT 

29 E-LOBSTER berubah 

nama menjadi 

SILOKER (Sistem 

Informasi Pengelolaan 

Lobster, Kepiting, 

Rajungan) (SDI) 

integrasi.djpt.kkp.go.id/lkr/ Nama KUB penangkap BBL, Identitas Nelayan 

Penangkap, Alokasi Kuota Provinsi, Alokasi Kuota 

Nelayan/Kelompok Nelayan, Realisasi Kouta 

Provinsi, Realisasi Kuota Nelayan/Kelompok 

Nelayan, Dinas KP Prov/Kab/Kota penerbit SKA, 

Jumlah SKA realisasi ditiap Dinas KP, Jumlah surat 

penetapan kelompok nelayan dan kuota 

penangkapan BBL di Dinas KP Prov, Tujuan 

Pemasaran, Lokasi Penangkapan, Pelaku Usaha 

(Nama Pembawa dan Nama Penerimanya) -> Data 

Ini dapat dilihat oleh admin DJPT, dan sebagian 

data dapat dilihat oleh Dinas KP 

DJPT 

30 SIPALKA (Sitem 

Informasi Pendaftaran 

Kapal Perikanan) 

kapal.kkp.go.id/sipalkaonline/ Data Pemilik, Data Kapal, Alat Tangkap, Daerah 

Penangkapan Ikan, Nomor Register Kapal 

Perikanan, Foto Kapal 

DJPT 

31 SIMKADA (Sistem 

Informasi Kapal Izin 

Daerah) 

perizinan.kkp.go.id/simkada Data Kapal, Wilayah administratif, Pelaku Usaha, 

Alat tangkap 

DJPT 
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ЮΠΥ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

No Nama Aplikasi Lokus/Alamat data/Informasi Jenis Data/Informasi Eselon I 

32 Portal SILAT (Sistem 

Aplikasi Pendelegasian 

Kewenangan 

Perpanjangan 

SIPI/SIKPI Kapal 

Perikanan Ukuran) 

perizinan.kkp.go.id/silat Data Kapal, Wilayah administratif, Pelaku Usaha, 

Alat tangkap 

DJPT 

33 SIJAKA (Sistem 

Integrasi Jasa 

Kepelabuhanan) 

(KEPELABUHAN) 

integrasi.djpt.kkp.go.id/sijakadev Data Kapal, Wilayah administratif, Pelaku Usaha, 

Alat tangkap, Data Tambat Labuh 

DJPT 

34 SIKAPI (sistem 

infromasi persetujuan 

pengadaan kapal 

perikanan 

kapal.kkp.go.id/sikapi Data Kapal, Wilayah administratif, Pelaku Usaha, 

Data Pemilik, Data Kapal, Alat Tangkap, Daerah 

Penangkapan Ikan, Nomor Register Kapal 

Perikanan, Foto Kapal, data pelabuhan 

DJPT 

35 SICEFI (Sistem 

informasi cek fisik 

kapal perikanan 

kapal.kkp.go.id/sicefi Data Kapal, Wilayah administratif, Pelaku Usaha, 

Data Pemilik, Data Kapal, Alat Tangkap, Daerah 

Penangkapan Ikan, Nomor Register Kapal 

Perikanan, Foto Kapal, data pelabuhan 

DJPT 

36 OMKAPI (online 

monitoring kapal 

bantuan) 

kapal.kkp.go.id/omkapi Data Kapal, Wilayah administratif, Pelaku Usaha, 

Data Pemilik, Data Kapal, Alat Tangkap, Daerah 

Penangkapan Ikan, Nomor Register Kapal 

Perikanan, Foto Kapal, data pelabuhan, data 

logbook, dan data pendaratan dan data produksi 

DJPT 

37 (SIMPELBUKAN) 

Sistem informasi 

pelayanan buku pelaut 

perikanan 

integrasi.djpt.kkp.go.id/bukupelaut biodata awak kapal, sertifikasi dan kompetensi 

awak kapal, data pelabuhan 

DJPT 

38 E-PIT (Sistem Aplikasi 

Penangkapan Ikan 

Terukur) 

integrasi.djpt.kkp.go.id/portalpit Data Kapal, data SPB, data STBLK, data LPM DJPT 

39 DSS (Data Sharing 

System) 

integrasi.djpt.kkp.go.id/login_baru/ Data Ikan, Data Kapal, Alat Tangkap, Daerah 

Administratif, jenis ikan 

DJPT 

40 SIVOLKA (Sistem 

volume kapal) 

kapal.kkp.go.id/pengukuranpalka Data kapal, data pelabuhan, data pengukuran 

palka, lokasi pemeriksaan kapal 

DJPT 

41 SIBATIK (Sistem 

Informasi Obat Ikan) 

sibatik.kkp.go.id/aplikasi/ Obat Ikan, Pelaku Usaha DJPB 

42 SIPINA (Sistem 

Informasi Pakan Ikan 

Nasional) 

sipina.kkp.go.id Pelaku Usaha, Pakan, Bahan Baku Pakan, Negara, 

Daerah Administratis, Pelabuhan, UPT Barantin dan 

Ditjen Pajak 

DJPB 

43 CBIB (Cara Budidaya 

Ikan yang Baik) 

cbib.kkp.go.id/ Pelaku Usaha Budidaya Ikan DJPB 

44 Tebar Budidaya (Data 

elektronik bantuan 

sebaran budidaya) 

tebarbudidaya.kkp.go.id/ Aplikasi Penampung Bantuan Pemerintah di lingkup 

DJPB 

DJPB 

45 Aplikasi Kartu Data 

SKAT (Sesdit PSDKP) 

spkp.kkp.go.id/aktivasi Data SILAT (Perizinan DJPT), Data VMS (vessel 

Monitoring System) 

PSDKP 

46 Aplikasi Salmon Track 

(Sesdit PSDKP) 

spkp.kkp.go.id/salmontrack Data SILAT (Perizinan DJPT), Data VMS (vessel 

Monitoring System) 

PSDKP 

47 Aplikasi SP (Aplikasi 

Pemantauan keaktifan 

transmitter) 

spkp.kkp.go.id/sp Data SILAT (Perizinan DJPT), Data VMS (vessel 

Monitoring System) 

PSDKP 

48 Aplikasi Dashboard 

(Sistem Informasi 

Pengawasan) 

sipmdjpsdkp.kkp.go.id Data SILAT (Perizinan DJPT), Data VMS (vessel 

Monitoring System) 

PSDKP 

49 SLO Elektronik (e-SLO) 

(Sit. SDP) 

eslo.kkp.go.id Data epegawai, Master data perizinan DJPT (Silat 

dan DSS), Master data Kepelabuhanan, Master 

Data Jenis Ikan, Master Data Kuota DJPT, Master 

data Teman SPB, Master data SPKP POA 

PSDKP 

50 Aplikasi TPKP Nasional 

(Dit. PP) 

tpkpnasional.kkp.go.id Data penanganan pelanggaran pidana dan 

administratif sektor kelautan dan perikanan 

PSDKP 
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No Nama Aplikasi Lokus/Alamat data/Informasi Jenis Data/Informasi Eselon I 

51 Nilai Tukar Pengolah 

Hasil Perikanan 

ntphp.kkp.go.id Data Harga Konsumen dan Harga Produsen PDSPKP 

52 Stelina (Sistem 

informasi ketelusuran 

dan logistik ikan 

nasional) 

stelina.kkp.go.id Data Ketelusuran Ikan dan Produk Perikanan PDSPKP 

53 Neraca Komoditas (Dit. 

Logistik) 

nk.kkp.go.id/ Data Pelaku Usaha, Data usulan rencana 

kebutuhan impor, data penetapan rencana 

kebutuhan impor dan data realisasi impor 

PDSPKP 

54 BURSAIKAN (Sistem 

Informasi Bursa Ikan) 

bursaikan.kkp.go.id Data user selaku pelaku usaha, data NIB, data 

Kusuka, data produk yang dipromosikan 

PDSPKP 

55 Sistem Elektronik 

Perizinan dan 

Pengendalian 

Pemanfaatan Ruang 

Laut 

e-sea.kkp.go.id Data Permohonan KKPRL, Data kewajiban laporan 

tahunan KKPRL 

PKRL 

56 e-Saji (Aplikasi Online 

Surat Angkut Jenis 

Ikan) 

saji.kkp.go.id/ Penerbitan Surat Angkut Jenis Ikan PRL 

57 Seapark (Aplikasi 

Pemanfaatan 

Konservasi lingkup 

KKP) 

seapark.kkp.go.id/ Sistem Elektronik Administrasi Pelayanan 

Terintegrasi Kawasan Konservasi 

PRL 

58 Sistem Informasi Data 

Kawasan Konservasi 

(SIDAKO) 

sidakokkhl.kkp.go.id/ Sistem Database Konservasi PRL 

59 Surga Garam (Dit. 

Jaskel) 

surga-garam.kkp.go.id Survey Harga NTPG (Nilai Tukar Petambak Garam) PRL 

60 AKAPI akapi.kkp.go.id Data AKP, Wilayah, Sertifikat Pelatihan, 

Kompetensi 

BPPSDMKP 

61 emilea KKP emilea KKP Data ASN, Data Modul Pelatihan BPPSDMKP 

62 Ejournal ejournal-balitbang.kkp.go.id Meta data artikel, data jurnal sesuai fokus dan 

scope kelautan dan perikanan 

BPPSDMKP 

63 Aplikasi Pelatihan serta 

sertifikasi KP 

elaut-bppsdm.kkp.go.id Data Pelatihan, Balai Pelatihan, Program Pelatihan, 

Jenis Pelatihan, Waktu Pelatihan 

BPPSDMKP 

64 BIMA bima-bppsdm.kkp.go.id Data Dosen, Data dokumen penelitian BPPSDMKP 

65 Dashboard BPPSDM 

(HILIR) 

bppsdm.kkp.go.id Data pendidikan, pelatihan, dan penyuluhan BPPSDMKP 

66 E-Latar elatar-bppsdm.kkp.go.id Data pendidikan menengah dan pendidikan tinggi BPPSDMKP 

67 Pentaru KKP pentaru.kkp.go.id Data pendaftaran pendidikan menengah dan 

pendidikan tinggi 

BPPSDMKP 

68 HACCP (Sistem 

Informasi sertifikasi 

Hazard analysis Critical 

Control Points) 

haccp.kkp.go.id Data produk perikanan, UPT BKIPM, NIB, SKP, 

Data Pegawai 

BPPMHKP 

69 Aplikasi SKP Online 

(Dit. Pengolahan Hasil) 

skp-pdspkp.kkp.go.id/ Sertifikat Kelayakan Pengolahan BPPMHKP 

 

!ȢχȢυ 0ÒÏÄÕË (ÕËÕÍ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÔÅÒÂÉÔËÁÎ ÄÁÎ ÄÁÔÁ ÐÅÒÍÁÓÁÌÁÈÁÎ ÈÕËÕÍ 

ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ ++0 4ÁÈÕÎ ςπςτ 

0ÒÏÄÕË ÈÕËÕÍ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÔÅÒÂÉÔËÁÎ ÏÌÅÈ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÐÁÄÁ 4ÁÈÕÎ ςπςτȟ ÔÅÒÄÉÒÉ ÁÔÁÓȡ 

ρȢ σς 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ɉ0%2-%.+0ɊȠ ÄÁÎ 

ςȢ ωυ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ɉ+%0-%.+0ɊȢ 

0ÒÏÄÕË (ÕËÕÍ 
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ɉ2ÅËÁÐÉÔÕÌÁÓÉ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -+0 ÄÁÎ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ -+0 ÓÅÂÁÇÁÉÍÁÎÁ 

ÍÁÔÒÉËÓ ÔÅÒÌÁÍÐÉÒ ÐÁÄÁ ,ÁÍÐÉÒÁÎ .ÏÍÏÒ )) ÄÁÎ ,ÁÍÐÉÒÁÎ .ÏÍÏÒ )))Ɋ 

$ÁÆÔÁÒ ÐÅÒÍÁÓÁÌÁÈÁÎ ÈÕËÕÍ ÙÁÎÇ ÔÅÒÊÁÄÉ ÓÅÌÁÍÁ ÔÁÈÕÎ ςπςτȟ 

ÄÁÐÁÔ ÄÉÊÁÂÁÒËÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ÁȢ +ÁÓÕÓ )ÎËÒÁÃÈÔȟ ÓÅÂÁÎÙÁË χ ËÁÓÕÓ ÄÉÍÁÎÁ "ÉÒÏ (ÕËÕÍ ÔÅÌÁÈ 

ÂÅÒËÏÎÔÒÉÂÕÓÉ ÍÅÎÃÅÇÁÈ ÐÏÔÅÎÓÉ ÐÅÎÇÅÌÕÁÒÁÎ ÎÅÇÁÒÁ ÓÅÂÅÓÁÒ 

2ÐρȢφρωȢτφρȢφρχȢφππȟππ ɉÓÁÔÕ ÔÒÉÌÉÕÎ ÅÎÁÍ ÒÁÔÕÓ ÓÅÍÂÉÌÁÎ ÂÅÌÁÓ 

ÍÉÌÉÁÒ ÅÍÐÁÔ ÒÁÔÕÓ ÅÎÁÍ ÐÕÌÕÈ ÓÁÔÕ ÊÕÔÁ ÅÎÁÍ ÒÁÔÕÓ ÔÕÊÕÈ ÂÅÌÁÓ 

ÒÉÂÕ ÅÎÁÍ ÒÁÔÕÓ ÒÕÐÉÁÈɊȠ ÄÁÎ 

ÂȢ 4ÅÒÄÁÐÁÔ ω ÐÅÒËÁÒÁ ÙÁÎÇ ÍÁÓÉÈ ÄÁÌÁÍ ÐÒÏÓÅÓ ÕÐÁÙÁ ÈÕËÕÍ ÄÁÎ 

ÍÁÓÉÈ ÄÁÌÁÍ ÐÒÏÓÅÓ ÐÅÒÓÉÄÁÎÇÁÎȢ 

ɉ2ÅËÁÐÉÔÕÌÁÓÉ ÄÁÆÔÁÒ ÐÅÒÍÁÓÁÌÁÈÁÎ ÈÕËÕÍ ÔÅÒÌÁÍÐÉÒ ÐÁÄÁ 

ÍÁÔÒÉËÓ ,ÁÍÐÉÒÁÎ .ÏÍÏÒ )6Ɋ 

 

!ȢχȢφ +ÅÂÉÊÁËÁÎ -ÁÎÁÊÅÍÅÎ "ÉÄÁÎÇ +ÅÕÁÎÇÁÎ 

0ÁÄÁ 4ÁÈÕÎ ςπςτ ÉÎÉȟ ++0 ÍÅÎÇÅÌÕÁÒËÁÎ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÔÅÒËÁÉÔ 

ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÍÂÉÎÁÁÎ ÔÁÔÁ ËÅÌÏÌÁȟ ÐÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÄÁÎ ÅÖÁÌÕÁÓÉ 

ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÁÎÇÇÁÒÁÎ ÂÅÌÁÎÊÁȟ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉ 0ÅÎÅÒÉÍÁÁÎ .ÅÇÁÒÁ "ÕËÁÎ 

0ÁÊÁË ÄÁÎ ÐÅÍÂÉÎÁÁÎ ÂÁÄÁÎ ÌÁÙÁÎÁÎ ÕÍÕÍȟ ÔÁÔÁ ÌÁËÓÁÎÁ ÄÁÎ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉ ËÅÕÁÎÇÁÎȟ ËÅÐÁÔÕÈÁÎ ÐÅÊÁÂÁÔ ÐÅÒÂÅÎÄÁÈÁÒÁÁÎȟ 

ÐÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ ÓÉÓÔÅÍ ÁËÕÎÔÁÎÓÉ ÄÁÎ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎȟ ÐÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ 

ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÁÎ ËÅÐÁÔÕÈÁÎ ÁÔÁÓ ÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎȟ ÄÁÎ ÐÅÎÙÅÌÅÓÁÉÁÎ 

ËÅÒÕÇÉÁÎ ÎÅÇÁÒÁ ÄÁÎ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÂÁÒÁÎÇ ÍÉÌÉË ÎÅÇÁÒÁȢ 

 

+ÅÂÉÊÁËÁÎ 0ÅÍÂÌÏËÉÒÁÎ !ÎÇÇÁÒÁÎ 

0ÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ÁÎÇÇÁÒÁÎ ςπςτȟ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ +ÅÍÂÁÌÉ 

ÍÅÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ËÅÂÉÊÁËÁÎ !ÕÔÏÍÁÔÉÃ !ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ ɉ!!Ɋ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ 

ÍÅÎÇÈÁÄÁÐÉ ËÏÎÄÉÓÉ ËÅÔÉÄÁËÐÁÓÔÉÁÎ ÅËÏÎÏÍÉ ÇÌÏÂÁÌ ÄÁÎ ÇÅÊÏÌÁË 

ÇÅÏÐÏÌÉÔÉËȢ +ÅÂÉÊÁËÁÎ ÂÌÏËÉÒ ÁÎÇÇÁÒÁÎ ÐÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ςπςτ ÙÁÎÇ 

ÍÅÎÄÁÐÁË ++0 ÙÁÉÔÕȡ 

+ÅÂÉÊÁËÁÎ 

-ÁÎÁÊÅÍÅÎ 

"ÉÄÁÎÇ 

+ÅÕÁÎÇÁÎ 
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ρȢ 3ÕÒÁÔ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ .ÏÍÏÒ 3ȤρπψςȾ-+ȢπςȾςπςσ ÔÁÎÇÇÁÌ ςω 

$ÅÓÅÍÂÅÒ ςπςσ ÐÅÒÉÈÁÌ !ÕÔÏÍÁÔÉÃ !ÄÊÕÓÔÍÅÎÔ "ÅÌÁÎÊÁ 

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȾ,ÅÍÂÁÇÁ 4! ςπςτȠ 

ςȢ 3ÕÒÁÔ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ .ÏÍÏÒ 3ȤρπςσȾ-+ȢπςȾςπςτ ÔÁÎÇÇÁÌ χ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτ ÈÁÌ ,ÁÎÇËÁÈȤ,ÁÎÇËÁÈ 0ÅÎÇÈÅÍÁÔÁÎ !ÎÇÇÁÒÁÎ 

0ÅÒÊÁÌÁÎÁÎ $ÉÎÁÓ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȾ,ÅÍÂÁÇÁ 4! ςπςτȢ 

0ÅÎÊÅÌÁÓÁÎ ÌÅÂÉÈ ÒÉÎÃÉ ÄÉÔÕÁÎÇËÁÎ ÐÁÄÁ ÂÁÇÉÁÎ #ÁÔÁÔÁÎ ÁÔÁÓ 

,ÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ,2! ɉ,ÁÐÏÒÁÎ 2ÅÁÌÉÓÁÓÉ !ÎÇÇÁÒÁÎɊȢ 

 

!ȢχȢχ 0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ )ÎÔÅÒÎ ÁÔÁÓ 0ÅÌÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ɉ0)0+Ɋ 

$ÁÓÁÒ (ÕËÕÍ ÔÅÒËÁÉÔ ÐÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ 0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ )ÎÔÅÒÎ 

ÁÔÁÓ 0ÅÌÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ÁȢ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ .ÏÍÏÒ φπ ÔÁÈÕÎ ςππψ ÔÅÎÔÁÎÇ 3ÉÓÔÅÍ 

0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ )ÎÔÅÒÎ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈȠ 

ÂȢ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ .ÏÍÏÒ ρχȾ0-+ȢπωȾςπρω ÔÅÎÔÁÎÇ 

0ÅÄÏÍÁÎ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎȟ 0ÅÎÉÌÁÉÁÎȟ ÄÁÎ 2ÅÖÉÕ 0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ )ÎÔÅÒÎ 

!ÔÁÓ 0ÅÌÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ 0ÕÓÁÔȠ ÄÁÎ 

ÃȢ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ .ÏÍÏÒ ρπȾ0%2-%.Ȥ

+0Ⱦςπρφ ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ 3ÉÓÔÅÍ 0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ )ÎÔÅÒÎ 

0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÄÉ ,ÉÎÇËÕÎÇÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȢ 

0ÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ 0)0+ ÙÁÎÇ ÄÉÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÓÉËÁÎ ÐÁÄÁ %ÎÔÉÔÁÓ 

!ËÕÎÔÁÎÓÉ ɉ5!+0!Ɋ ÓÅÒÔÁ %ÎÔÉÔÁÓ 0ÅÌÁÐÏÒÁÎ ɉ5!00!Ȥ%ρ ÄÁÎ 5!0!Ɋ 

ÔÅÒÄÉÒÉ ÁÔÁÓȡ 

ÁȢ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎ 

0ÅÎÅÒÁÐÁÎ 0)0+ ÂÅÒÔÕÊÕÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ËÅÙÁËÉÎÁÎ 

ÍÅÍÁÄÁÉ ÂÁÈ×Á 0ÅÌÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 

ÐÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÉÎÔÅÒÎ ÙÁÎÇ ÍÅÍÁÄÁÉȢ 

ÂȢ 0ÅÎÉÌÁÉÁÎ 

0ÅÎÉÌÁÉÁÎ 0)0+ ÂÅÒÔÕÊÕÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÍÁÓÔÉËÁÎ ËÅÃÕËÕÐÁÎ 

ÒÁÎÃÁÎÇÁÎ ÄÁÎ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÁÓȢ 

ÃȢ 2ÅÖÉÕ 0)0+ 

0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ 

)ÎÔÅÒÎ ÁÔÁÓ 

0ÅÌÁÐÏÒÁÎ 

+ÅÕÁÎÇÁÎ 
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2ÅÖÉÕ 0)0+ ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÏÌÅÈ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ ÄÅÎÇÁÎ 

ÍÅÌÁËÕËÁÎ ÐÅÎÅÌÁÁÈÁÎ ÁÔÁÓ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ 0)0+ ÕÎÔÕË ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ 

ËÅÙÁËÉÎÁÎ ÔÅÒÂÁÔÁÓ ÂÁÈ×Á ÐÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÔÅÌÁÈ 

ÄÉÓÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÓÉÓÔÅÍ ÐÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÉÎÔÅÒÎ ÙÁÎÇ 

ÍÅÍÁÄÁÉȢ 

!ÄÁÐÕÎ ×ÁËÔÕ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÔÁÈÁÐÁÎ ÐÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ 0)0+ 

4ÁÈÕÎ ςπςτ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ρȢ 0ÅÎÅÔÁÐÁÎ !ËÕÎ 3ÉÇÎÉПÉËÁÎȢ 4ÅÒÄÉÒÉ ÁÔÁÓȡ 

ÁȢ !ËÕÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ËÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ 

-ÅÒÕÐÁËÁÎ ÁËÕÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÏÌÅÈ ÍÁÎÁÊÅÍÅÎ 

5!0! ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÂÁÈÁÓ ÂÅÒÓÁÍÁ 5ÎÉÔ %ÓÅÌÏÎ ) ÄÁÎ 

)ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ ÙÁÎÇ ÂÅÒÓÉÆÁÔ ÔÅÍÁÔÉË ÓÅÓÕÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 

ËÏÎÄÉÓÉ ÄÁÎ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË 5ÎÉÔ %ÓÅÌÏÎ ) ÄÁÎ ×ÁÊÉÂ ÄÉÔÅÒÁÐËÁÎ 

ÄÉ ÓÅÌÕÒÕÈ ÅÎÔÉÔÁÓ ÁËÕÎÔÁÎÓÉ ÌÉÎÇËÕÐ 5ÎÉÔ %ÓÅÌÏÎ ) ÍÁÓÉÎÇȤ

ÍÁÓÉÎÇȢ 

ÂȢ !ËÕÎ ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ 5!+0!  

-ÅÒÕÐÁËÁÎ ÁËÕÎ ÙÁÎÇ ÄÉÕÓÕÌËÁÎ ÏÌÅÈ ÍÁÎÁÊÅÍÅÎ 

5!+0! ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÄÉÂÁÈÁÓ ÂÅÒÓÁÍÁ ÍÁÎÁÊÅÍÅÎ 5!00!Ȥ%ρ 

ÄÁÎ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ -ÉÔÒÁȟ ÄÅÎÇÁÎ ËÒÉÔÅÒÉÁȡ ɉρɊ ÍÅÍÉÌÉËÉ 

ËÅÍÕÎÇËÉÎÁÎ ÔÅÒÊÁÄÉÎÙÁ ÓÁÌÁÈ ÓÁÊÉ ÙÁÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÔÁÕ 

ÍÅÎÕÒÕÔ ÐÅÒÔÉÍÂÁÎÇÁÎ ÍÁÎÁÊÅÍÅÎ ÐÅÒÌÕ ÄÉÅÖÁÌÕÁÓÉ ËÁÒÅÎÁ 

ÁÌÁÓÁÎ ÔÅÒÔÅÎÔÕȠ ɉςɊ ÍÅÎÊÁÄÉ ÔÅÍÕÁÎ ÐÅÍÅÒÉËÓÁ ÅËÓÔÅÒÎÁÌ ÄÁÎ 

ÁÔÁÕ !0)0 ÄÁÌÁÍ ς ɉÄÕÁɊ ÔÁÈÕÎ ÔÅÒÁËÈÉÒȠ ɉσɊ ÁËÕÎ ÔÕÒÕÎÁÎ 

ÄÁÒÉ ËÅÇÉÁÔÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÍÐÕÎÙÁÉ ÒÉÓÉËÏ ÔÉÎÇÇÉ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÈÁÓÉÌ 

0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 0ÅÎÄÅËÁÔÁÎ -ÁÎÁÊÅÍÅÎ 2ÉÓÉËÏȢ 

ςȢ 0ÅÎÙÕÓÕÎÁÎ 4ÁÂÅÌ )ÄÅÎÔÉПÉËÁÓÉ 2ÉÓÉËÏ ÄÁÎ +ÅÃÕËÕÐÁÎ 2ÁÎÃÁÎÇÁÎ 

0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÎÁÁÎÙÁ ɉ4ÁÂÅÌ !Ɋ ÄÁÎ ÁÔÁÕ 0ÅÎÙÕÓÕÎÁÎ 0ÅÒÂÁÉËÁÎ 

)ÄÅÎÔÉПÉËÁÓÉ 2ÉÓÉËÏ ÄÁÎ 0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎÎÙÁ ɉ4ÁÂÅÌ !ȢρɊ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ 

ÄÉÎÉÌÁÉ ÏÌÅÈ 4ÉÍ 0ÅÎÉÌÁÉȢ 

-ÅÒÕÐÁËÁÎ ÐÒÏÓÅÓ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ ÒÉÓÉËÏ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÓÕÁÔÕ ÁËÕÎ 

ÓÉÇÎÉПÉËÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÌÁËÕËÁÎ ÉÄÅÎÔÉПÉËÁÓÉ ÄÁÎ ÁÎÁÌÉÓÉÓ ÒÉÓÉËÏ ÓÅÒÔÁ 
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ÍÅÒÅÎÃÁÎÁËÁÎ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÒÉÓÉËÏ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ ÍÅÎÃÁÐÁÉ ÔÕÊÕÁÎ 

ËÅÁÎÄÁÌÁÎ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÍÅÔÏÄÅ 

ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ ÍÁÎÄÉÒÉ ɉÃÏÎÔÒÏÌ ÓÅÌÆÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔɊȢ 

σȢ 0ÅÒÍÏÈÏÎÁÎ 2ÅÖÉÕ 4ÁÂÅÌ ! ÄÁÎ ÁÔÁÕ 4ÁÂÅÌ !ȢρȢ 2ÅÖÉÕ 0)0+ 

ÄÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎ ÏÌÅÈ )ÎÓÐÅËÔÏÒÁÔ *ÅÎÄÅÒÁÌ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÌÁËÕËÁÎ 

ÐÅÎÅÌÁÁÈÁÎ ÁÔÁÓ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ 0)0+ ÕÎÔÕË ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ËÅÙÁËÉÎÁÎ 

ÔÅÒÂÁÔÁÓ ÂÁÈ×Á ÐÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÔÅÌÁÈ 

ÄÉÓÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÓÉÓÔÅÍ ÐÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÉÎÔÅÒÎ ÙÁÎÇ 

ÍÅÍÁÄÁÉȢ 

0ÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ 0)0+ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ ++0 ÓÁÍÐÁÉ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÒÉÏÄÅ 

4ÒÉ×ÕÌÁÎ )6 4ÁÈÕÎ ςπςτ ÔÅÒÔÕÁÎÇ ÐÁÄÁ ÔÁÂÅÌ ÂÅÒÉËÕÔ ÉÎÉȡ 

 4ÁÂÅÌ !Ȣρχ 
4ÁÈÁÐÁÎ 0ÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ 0)0+ ÓÁÍÐÁÉ ÄÅÎÇÁÎ 0ÅÒÉÏÄÅ 4ÒÉ×ÕÌÁÎ )6 4ÁÈÕÎ ςπςτ 

$É ,ÉÎÇËÕÎÇÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 
No Uraian  Keterangan  

Waktu Pelaksanaan  

1 Penetapan Akun Signifikan Kementerian Disampaikan oleh Biro Keuangan ke seluruh Unit 

Eselon I dan Inspektorat Jenderal pada minggu 

pertama Bulan April 2024 

2 Usulan Akun Signifikan UAKPA Disampaikan oleh Satker ke Unit Eselon I paling 

lambat tanggal 26 April 2024 

3 Usulan Akun Signifikan dan Entitas Akuntansi 

yang melakukan penilaian lingkup UAPPA-E1 

setelah Pembahasan bersama Biro Keuangan 

dan Inspektorat Mitra 

Disampaikan oleh Unit Eselon I ke Biro Keuangan 

paling lambat tanggal 13 Mei 2024 

4 Penyusunan Tabel Identifikasi Risiko dan 

Kecukupan Rancangan Pengendaliannya (Tabel 

A) dan atau Penyusunan Perbaikan Identifikasi 

Risiko dan Pengendaliannya (Tabel A.1) yang 

telah dinilai oleh Tim Penilai 

Disampaikan oleh Satker ke Unit Eselon I paling 

lambat tanggal 14 Juni 2024 

5 Permohonan Reviu Tabel A dan atau Tabel A.1 Disampaikan oleh Unit Eselon I ke Inspektorat Mitra 

paling lambat tanggal 21 Juni 2024 

6 Reviu atas Identifikasi Risiko dan Kecukupan 

Rancangan Pengendaliannya 

Dilaksanakan tanggal 24 s.d. 28 Juni 2024 

7 Pengujian Pengendalian Tingkat Entitas (Tabel 

B.1) 

Disampaikan oleh Satker ke Unit Eselon I paling 

lambat tanggal 30 September 2024 

8 Pengendalian Umum 

9 Pengujian Atribut Pengendalian (Tabel C.1) 
Cut Off Realisasi per 31 Oktober 2024 

10 Pengujian Pengendalian Aplikasi (Tabel C.2) 

11 Penilaian Efektivitas Implementasi Pengendalian 

dan Penilaian Kelemahan Pengendalian (Tabel 

D) 
Disampaikan ke Unit Eselon I paling lambat tanggal 15 

November 2024 

12 Penyusunan Laporan Hasil Penilain PIPK Satker 

13 Penilaian Kelemahan Gabungan (Tabel E) oleh 

Unit Eselon I 

Disampaikan ke Biro Keuangan dan Inspektorat Mitra 

paling lambat tanggal 29 November 2024 
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No Uraian  Keterangan  

Waktu Pelaksanaan  

14 Penyusunan Laporan Hasil Penilaian PIPK Unit 

Eselon I 

15 Reviu Laporan Hasil Penilaian PIPK Unit Eselon I Minggu ke-1 s.d. Minggu ke-3 Bulan Desember 2024 

16 Penyampaian perbaikan Laporan Hasil Penilaian 

PIPK Unit Eselon I setelah reviu 

Disampaikan ke Biro Keuangan paling lambat tanggal 

10 Januari 2025  

17 Penilaian Kelemahan Gabungan Kementerian 

(Tabel E) 
Minggu ke-3 s.d. Minggu ke-4 Bulan januari 2025 

18 Penyusunan Laporan Hasil Penilaian PIPK 

Kementerian 

19 Reviu Laporan Hasil Penilaian PIPK 

Kementerian 

Bulan Februari 2025 

20 Penerbitan SOR Laporan Keuangan TA 2024 Paling lambat 28 Februari 2025 

 

"ÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ,ÁÐÏÒÁÎ (ÁÓÉÌ 0ÅÎÉÌÁÉÁÎ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎ 0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ 

)ÎÔÅÒÎ ÁÔÁÓ 0ÅÌÁÐÏÒÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ 5ÎÉÔ !ËÕÎÔÁÎÓÉ 0ÅÎÇÇÕÎÁ !ÎÇÇÁÒÁÎ 

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 4ÁÈÕÎ ςπςτ ÔÁÎÇÇÁÌ ρχ *ÁÎÕÁÒÉ 

ςπςυȟ ÄÁÐÁÔ ÄÉÓÉÍÐÕÌËÁÎ ÂÁÈ×Á ÐÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÉÎÔÅÒÎ ÁÔÁÓ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ 

ËÅÕÁÎÇÁÎ ÁÄÁÌÁÈ ÅÆÅËÔÉÆȟ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÄÁÐÁÔ ÄÉÎÙÁÔÁËÁÎ ÂÁÈ×Á 

ÐÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÉÎÔÅÒÎ ÁÔÁÓ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÁÄÁÌÁÈ ÍÅÍÁÄÁÉȢ  

 

!ȢχȢψ 0ÒÉÏÒÉÔÁÓ .ÁÓÉÏÎÁÌ 

0ÒÉÏÒÉÔÁÓ .ÁÓÉÏÎÁÌ ɉ0.Ɋ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ ÐÅÎÊÁÂÁÒÁÎ ÌÁÎÊÕÔ ÄÁÒÉÐÁÄÁ 

!ÒÁÈ +ÅÂÉÊÁËÁÎ ÄÁÎ 3ÔÒÁÔÅÇÉ .ÁÓÉÏÎÁÌ ÄÁÎ ÍÅÒÕÐÁËÁÎ !ÇÅÎÄÁ 

0ÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÒÍÕÁÔ ÄÁÌÁÍ 20*-. 4ÁÈÕÎ ςπςπɀςπςτ ÄÁÎ 

ÔÅÔÁÐ ÄÉÐÅÒÔÁÈÁÎËÁÎ ÐÁÄÁ 2+0 4ÁÈÕÎ ςπςσ ÓÅÂÁÇÁÉ ËÏÒÉÄÏÒ 

ÐÅÎÃÁÐÁÉÁÎ ÔÅÍÁȟ ÁÒÁÈ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÄÁÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎȢ (ÁÌ ÉÎÉ 

ÊÕÇÁ ÄÉÔÕÊÕËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÊÁÇÁ ËÅÓÉÎÁÍÂÕÎÇÁÎ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÓÅÒÔÁ 

ÍÅÎÇÏÐÔÉÍÁÌËÁÎ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÁÓ ÐÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÐÅÎÃÁÐÁÉÁÎ ÓÁÓÁÒÁÎ 

ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ÊÁÎÇËÁ ÍÅÎÅÎÇÁÈ ÎÁÓÉÏÎÁÌȢ 

2ÅÎÃÁÎÁ +ÅÒÊÁ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ 4ÁÈÕÎ ςπςσ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ 

ÍÅÌÁÌÕÉ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎ .ÏÍÏÒ υς 4ÁÈÕÎ ςπςσ ÔÅÎÔÁÎÇ 

0ÅÍÕÔÁËÈÉÒÁÎ 2ÅÎÃÁÎÁ +ÅÒÊÁ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ 4ÁÈÕÎ ςπςτ ÄÁÎ ËÈÕÓÕÓ 

ÕÎÔÕË ÂÉÄÁÎÇ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ +ÅÐÕÔÕÓÁÎ 

-ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ .ÏÍÏÒ ςπυ 4ÁÈÕÎ ςπςσ ÔÅÎÔÁÎÇ 

2ÅÎÃÁÎÁ +ÅÒÊÁ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 4ÁÈÕÎ ςπςτȢ 

0ÒÉÏÒÉÔÁÓ 

.ÁÓÉÏÎÁÌ 
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0. ++0 ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ ÍÅÎÄÕËÕÎÇ υ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÅËÏÎÏÍÉ ÂÉÒÕ 

++0 ÄÉÄÕËÕÎÇ ÁÎÇÇÁÒÁÎ 4ÁÈÕÎ ςπςσ ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ρɊ 0.ρȡ ÍÅÍÐÅÒËÕÁÔ ËÅÔÁÈÁÎÁÎ ÅËÏÎÏÍÉ ÕÎÔÕË ÐÅÒÔÕÍÂÕÈÁÎ 

ÙÁÎÇ ÂÅÒËÕÁÌÉÔÁÓ ÄÁÎ ÂÅÒËÅÁÄÉÌÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÁÌÏËÁÓÉ ÁÎÇÇÁÒÁÎ 

ÓÅÎÉÌÁÉ 2ÐρȢωφυȢπτωȢρχτȢπππȟππȢ "ÅÎÔÕË ËÅÇÉÁÔÁÎÎÙÁ ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ 

Ȥ +ÅÌÏÍÐÏË 0ÅÌÁËÕ 5ÔÁÍÁȾ5ÓÁÈÁ ÙÁÎÇ -ÅÎÄÁÐÁÔËÁÎ 

0ÅÎÄÁÍÐÉÎÇÁÎ ÄÁÒÉ 0ÅÎÙÕÌÕÈ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÄÁÐÁÔËÁÎ 

0ÅÒÃÏÎÔÏÈÁÎ 0ÅÎÙÕÌÕÈÁÎȠ 

Ȥ 0ÅÒÁÌÁÔÁÎ ÄÁÎ -ÅÓÉÎ 0ÅÌÁÔÉÈÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÙÕÌÕÈÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ 'ÅÄÕÎÇȟ "ÁÎÇÕÎÁÎ ÄÁÎ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁ 0ÅÌÁÔÉÈÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÙÕÌÕÈÁÎ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÙÕÌÕÈÁÎ ÙÁÎÇ $ÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ +ÁÐÁÓÉÔÁÓÎÙÁȠ 

Ȥ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÌÁÔÉÈȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ +ÅÂÉÊÁËÁÎ 0ÅÎÄÁÍÐÉÎÇÁÎ -ÁÊÏÒ 0ÒÏÊÅÃÔ 

0ÅÌÁÂÕÈÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ 4ÅÒÉÎÔÅÇÒÁÓÉ  ÄÅÎÇÁÎ 0ÁÓÁÒ )ËÁÎ 

"ÅÒÔÁÒÁÆ )ÎÔÅÒÎÁÓÉÏÎÁÌȠ 

Ȥ 0ÅÌÁÂÕÈÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÒÉÎÔÅÇÒÁÓÉ ÄÅÎÇÁÎ 0ÁÓÁÒ )ËÁÎ 

ÂÅÒÔÁÒÁÆ ÉÎÔÅÒÎÁÓÉÏÎÁÌ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎȤ)&0)&- )Ƞ 

Ȥ &ÏÒÕÍ 0ÅÒÌÕÁÓÁÎ !ËÓÅÓ 0ÁÓÁÒ .ÅÇÁÒÁ 4ÕÊÕÁÎ %ËÓÐÏÒȠ 

Ȥ 0ÒÏÍÏÓÉ 0ÒÏÄÕË +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÉ $ÁÌÁÍ .ÅÇÅÒÉ 

ÏÌÅÈ ÄÁÅÒÁÈȠ 

Ȥ 0ÒÏÍÏÓÉ 0ÒÏÄÕË +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 3ËÁÌÁ )ÎÔÅÒÎÁÓÉÏÎÁÌȠ 

Ȥ 0ÒÏÍÏÓÉ 0ÒÏÄÕË +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÉ $ÁÌÁÍ .ÅÇÅÒÉȠ 

Ȥ 0ÅÒÁÌÁÔÁÎ 0ÅÍÁÓÁÒÁÎȠ 

Ȥ +ÅÎÄÁÒÁÁÎ 0ÅÍÁÓÁÒÁÎ !ÌÉÈ 4ÅËÎÏÌÏÇÉ )ÎÆÏÒÍÁÓÉȠ 

Ȥ 0ÒÏПÉÌ 0ÁÓÁÒ %ËÓÐÏÒ (ÁÓÉÌ +ÅÌÁÕÔÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ 0ÒÏПÉÌ 0ÁÓÁÒ $ÁÌÁÍ .ÅÇÅÒÉ (ÁÓÉÌ +ÅÌÁÕÔÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁ 0ÅÍÁÓÁÒÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ "ÕÒÓÁ 0ÁÓÁÒ )ËÁÎȠ 
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Ȥ 0ÒÏÄÕË ÙÁÎÇ ÍÅÎÄÁÐÁÔËÁÎ ÐÅÍÂÉÎÁÁÎ ÐÅÎÅÒÁÐÁÎ ËÅÌÁÙÁËÁÎ 

ÐÅÎÇÏÌÁÈÁÎ 3ÅÒÔÉПÉËÁÔ +ÅÌÁÙÁËÁÎ 0ÅÎÇÏÌÁÈÁÎ ɉ3+0ɊȾ'ÏÏÄ 

-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ɉ'-0ɊȾ(!##0Ƞ 

Ȥ 5ÎÉÔ ÐÅÎÁÎÇÁÎÁÎ ÄÁÎ ÕÎÉÔ ÐÅÎÇÏÌÁÈÁÎ ÈÁÓÉÌ +0 ÓËÁÌÁ ÍÉËÒÏ 

ÄÁÎ ËÅÃÉÌ ÙÁÎÇ ÄÉÂÉÎÁȠ 

Ȥ 50) ÓËÁÌÁ ÍÅÎÅÎÇÁÈ ÂÅÓÁÒ ÙÁÎÇ ÄÉÂÉÎÁȠ 

Ȥ )ÎÄÕÓÔÒÉ ÐÅÎÇÏÌÁÈÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÂÉÎÁ ÏÌÅÈ ÄÁÅÒÁÈȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ ÓÉÓÔÅÍ ÒÁÎÔÁÉ ÄÉÎÇÉÎ (ÁÓÉÌ +0Ƞ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ ÐÅÎÇÏÌÁÈÁÎ (ÁÓÉÌ +0Ƞ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ 0ÅÎÇÏÌÁÈÁÎ (ÁÓÉÌ +0 ɉ-0 ËÏÒÐÏÒÁÓÉɊȠ 

Ȥ 5ÎÉÔ 0ÅÎÇÏÌÁÈÁÎ )ËÁÎ ɉ50)Ɋ ÂÅÒÎÉÌÁÉ ÔÁÍÂÁÈ ÙÁÎÇ ÄÉÂÁÎÇÕÎȠ 

Ȥ 3ÅÒÔÉПÉËÁÔ (ÁÚÁÒÄ !ÎÁÌÙÓÉÓ #ÒÉÔÉÃÁÌ #ÏÎÔÒÏÌ 0ÏÉÎÔ ɉ(!##0Ɋ 

ÒÕÁÎÇ ÌÉÎÇËÕÐ ÐÒÏÄÕË ÐÁÄÁ 50)Ƞ 

Ȥ 0ÒÏÄÕË ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÓÅËÔÏÒ ÐÒÏÄÕËÓÉ ÐÁÓÃÁ ÐÁÎÅÎ 

ÙÁÎÇ ÄÉÖÁÌÉÄÁÓÉȠ 

Ȥ 3ÅÒÔÉПÉËÁÔ ÍÕÔÕ ÌÅÍÂÁÇÁ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÓÅËÔÏÒ 

ÐÒÏÄÕËÓÉ ÐÒÉÍÅÒȠ 

Ȥ ,ÅÍÂÁÇÁ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÓÅËÔÏÒ ÐÒÏÄÕËÓÉ ÐÒÉÍÅÒ 

ÙÁÎÇ ÄÉÖÁÌÉÄÁÓÉȠ 

Ȥ (ÁÓÉÌ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÉ ×ÉÌÁÙÁÈ 2) ÙÁÎÇ ÄÉÁ×ÁÓÉ ÍÕÔÕÎÙÁȠ 

Ȥ  5ÎÉÔ 0ÅÎÁÎÇÁÎÁÎ ÄÁÎȾÁÔÁÕ 0ÅÎÇÏÌÁÈÁÎ )ËÁÎ ÙÁÎÇ 

ÍÅÎÅÒÁÐËÁÎ ÓÉÓÔÅÍ   ÔÒÁÃÅÁÂÉÌÉÔÙȠ 

Ȥ 50) ÙÁÎÇ ËÏÎÓÉÓÔÅÎ ÍÅÎÅÒÁÐËÁÎ 3ÉÓÔÅÍ *ÁÍÉÎÁÎ -ÕÔÕ ÄÁÎ 

+ÅÁÍÁÎÁÎ (ÁÓÉÌ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ 0ÅÎÇÕÊÉÁÎ -ÕÔÕȠ 

Ȥ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁ 0ÅÎÇÕÊÉÁÎ -ÕÔÕȠ 

Ȥ 5-+- ÙÁÎÇ $ÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ ÄÁÌÁÍ )ÎËÕÂÁÔÏÒ "ÉÓÎÉÓȠ 

Ȥ 5-+- ÙÁÎÇ $ÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ 0ÅÎÄÁÍÐÉÎÇÁÎ 4ÅËÎÉË 0ÅÎÇÏÌÁÈÁÎ 

ÄÁÎ 0ÅÍÁÓÁÒÁÎ (ÁÓÉÌ +0Ƞ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ +ÅÂÉÊÁËÁÎ 0ÁÒÁÍÅÔÅÒ ÕÊÉ ÙÁÎÇ ÔÅÒÁËÒÅÄÉÔÁÓÉ ÄÉ 

ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÕÍ ÁÃÕÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÇÕÊÉ ÓÅËÔÏÒ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȠ 
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Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ +ÅÂÉÊÁËÁÎ -ÅÔÏÄÅȾ0ÁÒÁÍÅÔÅÒ ÕÊÉ ÙÁÎÇ 

ÄÉÈÁÓÉÌËÁÎ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÕÍ ÁÃÕÁÎȠ 

Ȥ 5ÎÉÔ ËÅÒÊÁ ÙÁÎÇ ÍÅÎÅÒÁÐËÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒ ÓÉÓÔÅÍ ÐÅÎÇÕÊÉÁÎ ÍÕÔÕȠ 

Ȥ 5ÎÉÔ ËÅÒÊÁ ÙÁÎÇ ÍÅÎÅÒÁÐËÁÎ ÓÉÓÔÅÍ ÍÁÎÁÊÅÍÅÎ  ÍÕÔÕ 

ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÕÍȠ 

Ȥ 5ÎÉÔ ËÅÒÊÁ ÙÁÎÇ ÍÅÎÅÒÁÐËÁÎ ÐÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÓÉÓÔÅÍ ÊÁÍÉÎÁÎ 

ÍÕÔÕ ÄÁÎ ËÅÁÍÁÎÁÎ ÈÁÓÉÌ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÙÁÎÇ ÍÅÎÉÎÇËÁÔ ÐÅÍÁÈÁÍÁÎÎÙÁ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÓÉÓÔÅÍ 

ÊÁÍÉÎÁÎ ÍÕÔÕ ÄÁÎ ËÅÁÍÁÎÁÎ ÈÁÓÉÌ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ 5ÎÉÔȾ5ÓÁÈÁ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÅÒÁÐËÁÎ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ 

ÓÅÓÕÁÉ ÓÔÁÎÄÁÒȟ ÓÉÓÔÅÍ ÄÁÎ ÒÅÇÕÌÁÓÉȠ 

Ȥ $ÏËÕÍÅÎ Á×ÁË ËÁÐÁÌ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÂÉÔËÁÎȠ 

Ȥ $ÏËÕÍÅÎ ÂÕËÔÉ ÌÕÌÕÓ ÓÅÌÅËÓÉ ÃÁÌÏÎ 0ÅÒÕÓÁÈÁÁÎ 0ÅÎÅÍÐÁÔÁÎ 

0ÅËÅÒÊÁ -ÉÇÒÁÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ɉ0σ-)Ɋ Á×ÁË ËÁÐÁÌ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ 

ÍÉÇÒÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÂÉÔËÁÎȠ 

Ȥ !×ÁË ËÁÐÁÌ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÓÅÒÔÉПÉËÁÓÉȠ 

Ȥ 0ÅÔÕÇÁÓ ÙÁÎÇ ÔÅÒÓÅÒÔÉПÉËÁÓÉ ÄÉ ÂÉÄÁÎÇ ËÁÐÁÌ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ !×ÁË ËÁÐÁÌ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ ÐÅÎÅÒÁÐÁÎ 0ÅÒÊÁÎÊÉÁÎ 

+ÅÒÊÁ ,ÁÕÔ ɉ0+,Ɋ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÌÁËÕ ÕÓÁÈÁȠ 

Ȥ 0ÅÌÁËÕ ÕÓÁÈÁ ÙÁÎÇ ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ ÐÅÎÅÒÁÐÁÎ ÐÒÉÎÓÉÐ (!- ÐÁÄÁ 

ÕÓÁÈÁ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ !ÌÁÔ ÐÅÎÁÎÇËÁÐÁÎ ÉËÁÎ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÁÌÁÔ ÂÁÎÔÕ ÐÅÎÁÎÇËÁÐÁÎ 

ÉËÁÎ ÂÁÎÔÕÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÒÓÁÌÕÒËÁÎȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ ÐÅÎÁÎÇËÁÐÁÎ ÉËÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÒÓÁÌÕÒËÁÎȠ 

Ȥ 3ÙÁÈÂÁÎÄÁÒ ÄÁÎ 0ÅÔÕÇÁÓ +ÅÓÙÁÈÂÁÎÄÁÒÁÎ ÄÉ 0ÅÌÁÂÕÈÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ ÐÅÌÁÔÉÈÁÎÎÙÁȠ 

Ȥ 0ÅÔÕÇÁÓ ÍÕÔÕ ÄÁÎ ÓÅÒÔÉПÉËÁÓÉ #0)" ÄÉ 0ÅÌÁÂÕÈÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

ÙÁÎÇ ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ ÐÅÌÁÔÉÈÁÎÎÙÁȠ 

Ȥ 0ÅÌÁÂÕÈÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÌÏÌÁ ÐÅÎÄÁÔÁÁÎÎÙÁ ÕÎÔÕË 

ÍÅÎÄÕËÕÎÇ 0ÅÎÁÎÇËÁÐÁÎ )ËÁÎ 4ÅÒÕËÕÒȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ ÐÅÎÕÎÊÁÎÇ ÐÅÍÕÎÇÕÔÁÎ 0."0 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 4ÁÎÇËÁÐ 

ÙÁÎÇ ÄÉÓÅÄÉÁËÁÎȠ 
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ЮΡΥ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

Ȥ 0ÅÌÁÂÕÈÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ 504 0ÕÓÁÔ ÄÁÎ 00 0ÅÒÉÎÔÉÓ ÙÁÎÇ 

ÄÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ ÆÁÓÉÌÌÉÔÁÓÎÙÁ ÕÎÔÕË ÍÅÎÄÕËÕÎÇ 0ÅÎÁÎÇËÁÐÁÎ 

)ËÁÎ 4ÅÒÕËÕÒȠ 

Ȥ 0ÅÌÁÂÕÈÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÒÉÎÔÅÇÒÁÓÉ ÄÁÎ ÂÅÒÔÁÒÁÆ 

ÉÎÔÅÒÎÁÓÉÏÎÁÌ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ Ȥ )&0 )&- )Ƞ 

Ȥ 0ÅÌÁÂÕÈÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÔÅÒÌÕÁÒ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÂÅÒ×Á×ÁÓÁÎ 

ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ Ȥ %ÃÏ &ÉÓÈÉÎÇ 0ÏÒÔȠ 

Ȥ 0ÅÌÁÂÕÈÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ ÐÒÁÓÁÒÁÎÁÎÙÁ ÕÎÔÕË 

ÍÅÎÄÕËÕÎÇ 0ÅÎÁÎÇËÁÐÁÎ )ËÁÎ 4ÅÒÕËÕÒȠ 

Ȥ 0ÅÌÁÂÕÈÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÔÅÒÉÎÔÅÇÒÁÓÉ ÄÁÎ ÂÅÒÔÁÒÁÆ 

ÉÎÔÅÒÎÁÓÉÏÎÁÌ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ Ȥ )&0 )&- ))Ƞ 

Ȥ 0ÅÔÕÇÁÓ 0ÅÌÁÂÕÈÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ ËÁÐÁÓÉÔÁÓÎÙÁ 

ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ ÍÅÎÄÕËÕÎÇ 0ÅÎÁÎÇËÁÐÁÎ )ËÁÎ 4ÅÒÕËÕÒȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ +ÅÂÉÊÁËÁÎ 0ÅÎÁÎÇËÁÐÁÎ )ËÁÎ 4ÅÒÕËÕÒ ÙÁÎÇ 

$ÉÌÁËÓÁÎÁËÁÎȠ 

Ȥ )ÚÉÎ ÁÌÏËÁÓÉ ÕÓÁÈÁ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÔÁÎÇËÁÐ ɉ3)50Ɋ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÂÉÔËÁÎȠ 

Ȥ "ÉÄÁÎÇ ÔÁÎÁÈ ÎÅÌÁÙÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ ÓÅÒÔÉПÉËÁÔÎÙÁȠ 

Ȥ .ÅÌÁÙÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ ÐÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ ÕÓÁÈÁÎÙÁȠ 

Ȥ .ÅÌÁÙÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ ÁËÓÅÓ ÐÅÎÄÁÎÁÁÎ ÕÓÁÈÁÎÙÁȠ 

Ȥ +ÅÌÏÍÐÏË 5ÓÁÈÁ "ÅÒÓÁÍÁ ÙÁÎÇ ÍÅÎÉÎÇËÁÔ ËÁÐÁÓÉÔÁÓ 

ËÅÌÅÍÂÁÇÁÁÎÎÙÁȠ 

Ȥ +ÅÌÏÍÐÏË 5ÓÁÈÁ "ÅÒÓÁÍÁ ɉ+5"Ɋ ÙÁÎÇ -ÅÎÉÎÇËÁÔ +ÁÐÁÓÉÔÁÓ 

+ÅÌÅÍÂÁÇÁÁÎÎÙÁ ɉ-0 +ÏÒÐÏÒÁÓÉɊȠ 

Ȥ +ÁÍÐÕÎÇ ÎÅÌÁÙÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ ÆÁÓÉÌÉÔÁÓÎÙÁ ɉ+ÁÍÐÕÎÇ 

ÎÅÌÁÙÁÎ ÍÁÊÕȾ+ÁÌÁÊÕɊȠ 

Ȥ "ÁÎÔÕÁÎ ÓÁÒÁÎÁ ÐÅÎÇÅÍÂÁÎÇÁÎ ÕÓÁÈÁ ÎÅÌÁÙÁÎ ɉ-0 

+ÏÒÐÏÒÁÓÉɊȠ 

Ȥ +ÁÍÐÕÎÇ ÎÅÌÁÙÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ ÆÁÓÉÌÉÔÁÓÎÙÁ Ȥ /ÃÅÁÎ ÆÏÒ 

0ÒÏÓÐÅÒÉÔÙ 0ÒÏÊÅÃÔ ɉ,ÁÕÔÒÁɊȠ 

Ȥ "ÉÄÁÎÇ ÔÁÎÁÈ ÎÅÌÁÙÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÉÄÅÎÔÉПÉËÁÓÉ ÕÎÔÕË ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ 

ÓÅÒÔÉПÉËÁÔÎÙÁȠ 
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Ȥ +ÅÌÏÍÐÏË 5ÓÁÈÁ "ÅÒÓÁÍÁ ÙÁÎÇ ÄÉÉÄÅÎÔÉПÉËÁÓÉ ÕÎÔÕË 

ÄÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ ËÁÐÁÓÉÔÁÓ ËÅÌÅÍÂÁÇÁÁÎÎÙÁȠ 

Ȥ .ÅÌÁÙÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÉÄÅÎÔÉПÉËÁÓÉ ÉÄÅÎÔÉÔÁÓÎÙÁ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ 

ÐÅÒÌÉÎÄÕÎÇÁÎ ÎÅÌÁÙÁÎȠ 

Ȥ 3ÉÓÔÅÍ ÐÅÒÉÚÉÎÁÎ ÐÕÓÁÔȤÄÁÅÒÁÈ ÙÁÎÇ ÔÅÒÉÎÔÅÇÒÁÓÉȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÄÁÒÉ ÈÁÓÉÌ ÐÅÎÇÏÌÁÈÁÎ ÄÁÎ ÁÎÁÌÉÓÉÓ 

ÄÁÔÁ ,ÏÇ "ÏÏË 0ÅÎÁÎÇËÁÐÁÎ )ËÁÎȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 3$) ,ÁÕÔ 0ÅÄÁÌÁÍÁÎȟ 

4ÅÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÁÎ 0ÅÒÁÉÒÁÎ +ÅÐÕÌÁÕÁÎȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÄÁÒÉ ÈÁÓÉÌ ÐÅÎÇÏÌÁÈÁÎ ÄÁÎ ÁÎÁÌÉÓÉÓ 

ÄÁÔÁ ÐÅÍÁÎÔÁÕÁÎ /ÂÓÅÒÖÅÒ ÄÉÁÔÁÓ ËÁÐÁÌ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ ,ÅÍÂÁÇÁ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 7ÉÌÁÙÁÈ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ .ÅÇÁÒÁ 2ÅÐÕÂÌÉË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ɉ700.2)Ɋ ÙÁÎÇ 

ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȠ 

Ȥ ,ÅÍÂÁÇÁ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 7ÉÌÁÙÁÈ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ .ÅÇÁÒÁ 2ÅÐÕÂÌÉË )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ɉ700.2)Ɋ ÙÁÎÇ 

ÔÅÒËÅÌÏÌÁ ËÅÌÅÍÂÁÇÁÁÎÙÁ Ȥ /ÃÅÁÎ ÆÏÒ 0ÒÏÓÐÅÒÉÔÙ 0ÒÏÊÅÃÔ 

ɉ,ÁÕÔÒÁɊȠ 

Ȥ ,ÁÐÏÒÁÎ ÄÁÔÁ ÌÏÇÂÏÏË ÐÅÎÁÎÇËÁÐÁÎ )ËÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉËÕÍÐÕÌËÁÎ 

ÄÁÎ ÄÉÖÅÒÉПÉËÁÓÉȠ 

Ȥ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁ 0ÅÍÕÌÉÈÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ )ËÁÎ "ÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎ ÙÁÎÇ 

ÄÉÂÁÎÇÕÎȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ÄÁÎ 3ÏÓÉÁÌÉÓÁÓÉ +ÅÂÉÊÁËÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÌÏÌÁ "ÉÄÁÎÇ 

0ÅÒÂÅÎÉÈÁÎȠ 

Ȥ "ÉÂÉÔ 2ÕÍÐÕÔ ,ÁÕÔ ËÕÌÔÕÒ ÊÁÒÉÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ 

ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ ÐÅÒÂÅÎÉÈÁÎ ÉËÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ +Á×ÁÓÁÎ "ÕÄÉÄÁÙÁ 2ÕÍÐÕÔ ,ÁÕÔ Ȥ /ÃÅÁÎÓ ÆÏÒ 

0ÒÏÓÐÅÒÉÔÙ 0ÒÏÊÅÃÔ ɀ ,ÁÕÔÒÁȠ 

Ȥ +ÌÁÓÔÅÒ ËÏÍÏÄÉÔÁÓ ÕÎÇÇÕÌÁÎ ÂÅÒÂÁÓÉÓ ËÁ×ÁÓÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÂÁÎÇÕÎ 

ÂÁÇÉ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 
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Ȥ #ÁÌÏÎ )ÎÄÕË 5ÎÇÇÕÌ )ËÁÎ !ÉÒ 4Á×ÁÒ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ 

ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ #ÁÌÏÎ )ÎÄÕË 5ÎÇÇÕÌ 5ÄÁÎÇ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ #ÁÌÏÎ )ÎÄÕË 5ÎÇÇÕÌ )ËÁÎ !ÉÒ 0ÁÙÁÕ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ 

ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ #ÁÌÏÎ )ÎÄÕË 5ÎÇÇÕÌ +ÅÐÉÔÉÎÇ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ #ÁÌÏÎ )ÎÄÕË 5ÎÇÇÕÌ ÉËÁÎ ÌÁÕÔ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ "ÅÎÉÈ )ËÁÎ !ÉÒ 4Á×ÁÒ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ "ÅÎÉÈ 5ÄÁÎÇ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ "ÅÎÉÈ )ËÁÎ !ÉÒ 0ÁÙÁÕ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ "ÅÎÉÈ +ÅÐÉÔÉÎÇ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ "ÅÎÉÈ )ËÁÎ !ÉÒ ,ÁÕÔ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ #ÁÌÏÎ )ÎÄÕË 5ÎÇÇÕÌ ÙÁÎÇ ÄÉÐÒÏÄÕËÓÉȠ 

Ȥ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁ ÐÒÏÄÕËÓÉ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÂÕÄÉÄÁÙÁȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ÄÁÎ 3ÏÓÉÁÌÉÓÁÓÉ +ÅÂÉÊÁËÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÌÏÌÁ "ÉÄÁÎÇ 

+Á×ÁÓÁÎ ÄÁÎ +ÅÓÅÈÁÔÁÎ )ËÁÎȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ +Á×ÁÓÁÎ ÄÁÎ +ÅÓÅÈÁÔÁÎ )ËÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ 

ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ 3ÁÍÐÅÌ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 2ÅÓÉÄÕ ÙÁÎÇ ÄÉÕÊÉȠ 

Ȥ 3ÁÍÐÅÌ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 0ÅÎÙÁËÉÔ )ËÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÕÊÉȠ 

Ȥ 3ÁÍÐÅÌ 3ÕÒÖÅÉÌÁÎ 2ÅÓÉÓÔÅÎÓÉ !ÎÔÉÍÉËÒÏÂÁ ɉ!-5Ⱦ!-2Ɋ  ÙÁÎÇ 

ÄÉÕÊÉȠ 

Ȥ 0ÅÒÁÌÁÔÁÎ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÉÕÍ ÐÅÎÇÕÊÉÁÎ ÐÅÎÙÁËÉÔ ÄÁÎ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ 

ÙÁÎÇ ÄÉÓÅÄÉÁËÁÎȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ "ÕÄÉÄÁÙÁ ÄÉ 504Ƞ 

Ȥ +ÌÁÓÔÅÒ ËÁ×ÁÓÁÎ ÄÉ ,ÏËÁÓÉ -ÁÊÏÒ 0ÒÏÊÅÃÔ 2ÅÖÉÔÁÌÉÓÁÓÉ 4ÁÍÂÁË 

5ÄÁÎÇ ÄÁÎ "ÁÎÄÅÎÇȠ 

Ȥ )ÒÉÇÁÓÉ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÌÏÌÁ ÓÅÃÁÒÁ ÐÁÒÔÉÓÉÐÁÔÉÆ ɉ0)4!0ɊȠ 

Ȥ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÂÕÄÉÄÁÙÁ ÕÄÁÎÇ ÙÁÎÇ ÄÉ ÔÉÎÇËÁÔËÁÎ ɀ ))3!0Ƞ 

Ȥ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁ ÐÒÏÄÕËÓÉ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÂÕÄÉÄÁÙÁ ÄÉ 504Ƞ 

Ȥ "ÕÄÉÄÁÙÁ 5ÄÁÎÇ 4ÅÒÉÎÔÅÇÒÁÓÉ ɀ )3&Ƞ 
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ЮΣΝ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

Ȥ +ÌÁÓÔÅÒ +Á×ÁÓÁÎ 4ÁÍÂÁË 5ÄÁÎÇ ÄÁÎ "ÁÎÄÅÎÇ ÄÉ ,ÏËÁÓÉ 

0ÒÉÏÒÉÔÁÓ ,ÁÉÎÎÙÁȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ÄÁÎ 3ÏÓÉÁÌÉÓÁÓÉ +ÅÂÉÊÁËÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÌÏÌÁ "ÉÄÁÎÇ 

0ÒÏÄÕËÓÉ ÄÁÎ 5ÓÁÈÁȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ "ÉÄÁÎÇ ,ÁÈÁÎ ÐÅÍÂÕÄÉÄÁÙÁ ÉËÁÎ ÙÁÎÇ ÁËÁÎ 

ÄÉÓÅÒÔÉÐÉËÁÓÉȠ 

Ȥ 5ÓÁÈÁ 0ÅÍÂÕÄÉÄÁÙÁ )ËÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÂÉÎÁ ÄÁÎ ÄÉËÅÍÂÁÎÇËÁÎ ɉ-0 

+ÏÒÐÏÒÁÓÉɊȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ ÐÒÏÄÕËÓÉ ÕÓÁÈÁ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ +ÌÁÓÔÅÒ +ÏÍÏÄÉÔÁÓ 5ÎÇÇÕÌÁÎ "ÅÒÂÁÓÉÓ +Á×ÁÓÁÎȠ 

Ȥ 5ÎÉÔ ÕÓÁÈÁ ÓÅËÔÏÒ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÁ×ÁÓÉ ËÅÐÁÔÕÈÁÎÎÙÁȠ 

Ȥ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁ 'ÕÄÁÎÇ ÙÁÎÇ $ÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎ 3ÉÓÔÅÍ 2ÅÓÉ 

'ÕÄÁÎÇȠ 

Ȥ ,ÅÍÂÁÇÁ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁ ,ÏÇÉÓÔÉË )ËÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÂÉÎÁ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ 

ÐÅÎÁÔÁÁÎ ÒÁÎÔÁÉ ÐÁÓÏËȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ 0ÅÎÙÉÍÐÁÎÁÎ 0ÒÏÄÕË +0Ƞ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ ÄÉÓÔÒÉÂÕÓÉ ÌÏÇÉÓÔÉË ÐÒÏÄÕË +0Ƞ 

Ȥ -ÏÂÉÌ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÓÉ ɉ-0 ËÏÒÐÏÒÁÓÉɊȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ 0ÅÎÄÕËÕÎÇ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ 'ÕÄÁÎÇ "ÅËÕȠ 

Ȥ 3ÉÓÔÅÍ 4ÅÌÕÓÕÒ ÄÁÎ ,ÏÇÉÓÔÉË ÉËÁÎ .ÁÓÉÏÎÁÌ ɉ34%,).!Ɋ ÙÁÎÇ 

ÄÉÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÓÉËÁÎȠ 

Ȥ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁ 0ÅÎÄÕËÕÎÇ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÇÕÄÁÎÇ "ÅËÕ ρπππ 4ÏÎȠ 

Ȥ 0ÒÏÍÏÓÉ 5ÓÁÈÁ ÄÁÎ )ÎÖÅÓÔÁÓÉ +0Ƞ 

Ȥ ,ÅÍÂÁÇÁ ÕÓÁÈÁ +0 ÙÁÎÇ ÄÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ ËÁÐÁÓÉÔÁÓÎÙÁȠ 

Ȥ 7ÉÒÁÕÓÁÈÁ +0 ÙÁÎÇ ÄÉÔÕÍÂÕÈËÁÎ ÄÁÎȾÁÔÁÕ ÄÉÂÉÎÁȠ 

Ȥ 5-+- +0 ÙÁÎÇ ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ ÐÅÍÂÉÁÙÁÁÎ ÕÓÁÈÁȠ 

Ȥ 5-+- +0 ÙÁÎÇ ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ ËÅÍÉÔÒÁÁÎ ÕÓÁÈÁȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ +ÅÂÉÊÁËÁÎ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 2ÅËÌÁÍÁÓÉȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ 0ÅÍÅÔÁÁÎ 0ÏÔÅÎÓÉ "ÉÏÆÁÒÍÁËÏÌÏÇÉ ÄÁÎ 

0ÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ !ÉÒ ,ÁÕÔȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 3ÅÎÔÒÁ %ËÏÎÏÍÉ 'ÁÒÁÍȠ 
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ЮΣΞ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ×ÉÓÁÔÁ ÂÁÈÁÒÉ ÄÁÎ 

"-+4Ƞ 

Ȥ $ÏËÕÍÅÎ .30+ *ÁÓÁ +ÅÌÁÕÔÁÎȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ 7ÉÓÁÔÁ "ÁÈÁÒÉȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ "ÅÎÄÁ -ÕÁÔÁÎ +ÁÐÁÌ 4ÅÎÇÇÅÌÁÍ ɉ"-+4ɊȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ ÎÉÁÇÁ 'ÁÒÁÍ 2ÁËÙÁÔ ÙÁÎÇ ÄÉÂÁÎÇÕÎȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ ÐÒÏÄÕËÓÉ ÂÉÏÆÁÒÍÁËÏÌÏÇÉ ÙÁÎÇ ÄÉÂÁÎÇÕÎȠ 

Ȥ ,ÁÈÁÎ 'ÁÒÁÍ ÙÁÎÇ ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉȠ 

Ȥ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁ 7ÉÓÁÔÁ "ÁÈÁÒÉ ÙÁÎÇ $ÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ +ÏÍÐÅÔÅÎÓÉÎÙÁȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ËÅÂÉÊÁËÁÎ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ++02, ɉ+ÅÓÅÓÕÁÉÁÎ 

+ÅÇÉÁÔÁÎ 0ÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ 2ÕÁÎÇ ,ÁÕÔɊȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÐÅÎÄÅÌÅÇÁÓÉÁÎ ËÅ×ÅÎÁÎÇÁÎ 

ÐÅÎÅÒÂÉÔÁÎ ÐÅÒÓÅÔÕÊÕÁÎ ÄÁÎ ËÏÎПÉÒÍÁÓÉ +ÅÓÅÓÕÁÉÁÎ +ÅÇÉÁÔÁÎ 

0ÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ 2ÕÁÎÇ ,ÁÕÔȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ËÅÂÉÊÁËÁÎ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÄÁÎ 6ÅÒÉПÉËÁÓÉ 0ÅÒÉÚÉÎÁÎ 

0ÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ 2ÕÁÎÇ ,ÁÕÔȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ËÅÂÉÊÁËÁÎ 2ÅÎÃÁÎÁ :ÏÎÁÓÉ +Á×ÁÓÁÎ !ÎÔÁÒ 

7ÉÌÁÙÁÈ ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ 0ÅÒÕÎÄÁÎÇÁÎȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ËÅÂÉÊÁËÁÎ -ÁÔÅÒÉ 4ÅËÎÉÓ 0ÅÒÁÉÒÁÎ +3. ÙÁÎÇ 

ÁËÁÎ ÄÉÉÎÔÅÇÒÁÓÉËÁÎ ËÅÄÁÌÁÍ 2ÅÎÃÁÎÁ 4ÁÔÁ 2ÕÁÎÇ +3.Ƞ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ËÅÂÉÊÁËÁÎ -ÁÔÅÒÉ 4ÅËÎÉÓ 0ÅÒÁÉÒÁÎ +3.4 ÙÁÎÇ 

ÂÅÒÕÐÁ 00+4 ÄÉÉÎÔÅÇÒÁÓÉËÁÎ ËÅ ÄÁÌÁÍ 2ÅÎÃÁÎÁ 4ÁÔÁ 2ÕÁÎÇ 

+3.Ƞ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ )ÎÔÅÇÒÁÓÉ 242, ÄÅÎÇÁÎ 2427.Ƞ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ËÅÂÉÊÁËÁÎ +3.4 .ÏÎ 00+4  ÙÁÎÇ -ÅÍÉÌÉËÉ 

2ÅÎÃÁÎÁ :ÏÎÁÓÉ +3.4 .ÏÎ 00+4 ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÔÁÐËÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ 

0ÅÒÁÔÕÒÁÎ 0ÅÒÕÎÄÁÎÇÁÎȠ 

Ȥ $ÏËÕÍÅÎ .30+ 0ÅÒÅÎÃÁÎÁÁÎ 2ÕÁÎÇ ,ÁÕÔȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ 0ÅÎÄÕËÕÎÇ 0ÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ 0ÅÎÁÔÁÁÎ 2ÕÁÎÇ ,ÁÕÔȠ 

Ȥ 0ÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ 3ÉÓÔÅÍ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÄÁÎ 0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ 

0ÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ 2ÕÁÎÇ ,ÁÕÔ ɉ-35ɊȠ 
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ЮΣΟ xċƓŸƖċŰЮuĲƨċŰŊċŰЮuĲůĲŰƣĲƖŔċŰЮuĲũċƨƣċŰЮĬċŰЮÂĲƖŔťċŰċŰЮÑ ЮΥΣΥΧЮ ƨĬŔƣĲĬ 

Ȥ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÄÁÅÒÁÈ ÙÁÎÇ ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ ÉÎÔÅÇÒÁÓÉ 2:70σ+ 

ÄÅÎÇÁÎ 24Ⱦ27 0ÒÏÖÉÎÓÉȠ 

Ȥ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ $ÁÅÒÁÈ ÙÁÎÇ ÄÉÂÉÎÁ ÕÎÔÕË ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 

+ÅÓÅÓÕÁÉÁÎ +ÅÇÉÁÔÁÎ 0ÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ 2ÕÁÎÇ ,ÁÕÔȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ ÄÁÎ 3ÏÓÉÁÌÉÓÁÓÉ +ÅÂÉÊÁËÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÌÏÌÁ "ÉÄÁÎÇ 

0ÁËÁÎ ÄÁÎ /ÂÁÔ )ËÁÎȠ 

Ȥ 0ÅÒÁÌÁÔÁÎȾÓÁÒÁÎÁ ÐÁËÁÎ ÄÁÎ ÏÂÁÔ ÉËÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÓÁÌÕÒËÁÎ ËÅ 

ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȠ 

Ȥ 0ÁËÁÎ )ËÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÐÒÏÄÕËÓÉ ÕÎÔÕË ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ 5ÎÉÔ 0ÅÌÁËÓÁÎÁ 

4ÅËÎÉÓ ɉ504ɊȠ 

Ȥ +ÌÁÓÔÅÒ +ÏÍÏÄÉÔÁÓ 5ÎÇÇÕÌÁÎ "ÅÒÂÁÓÉÓ +Á×ÁÓÁÎȠ 

Ȥ 3ÉÓÔÅÍ )ÎÆÏÒÍÁÓÉ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

4ÅÒÉÎÔÅÇÒÁÓÉ ÙÁÎÇ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ $ÁÔÁ #ÉÔÒÁ 3ÁÔÅÌÉÔ 2ÁÄÁÒȠ ÄÁÎ 

Ȥ /- 3ÁÒÁÎÁ $ÁÔÁ #ÉÔÒÁ 3ÁÔÅÌÉÔ 2ÁÄÁÒȢ 

ςɊ 0.ςȡ  ÍÅÎÇÅÍÂÁÎÇËÁÎ ×ÉÌÁÙÁÈ ÕÎÔÕË ÍÅÎÇÕÒÁÎÇÉ 

ËÅÓÅÎÊÁÎÇÁÎ ÄÁÎ ÍÅÎÊÁÍÉÎ ÐÅÍÅÒÁÔÁÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÁÌÏËÁÓÉ 

ÁÎÇÇÁÒÁÎ ÓÅÎÉÌÁÉ 2ÐςφȢυρπȢπππȢπππȟππȢ "ÅÎÔÕË ËÅÇÉÁÔÁÎÎÙÁ 

ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ 

Ȥ 0ÅÌÁÂÕÈÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÉ ÌÏËÁÓÉ 3+04 ÙÁÎÇ ÄÉËÅÌÏÌÁ ÄÁÎ 

ÏÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÓÅÓÕÁÉ ÓÔÁÎÄÁÒȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ 0ÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ 0ÕÌÁÕȤ0ÕÌÁÕ +ÅÃÉÌȾ4ÅÒÌÕÁÒȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 0ÕÌÁÕȤ0ÕÌÁÕ +ÅÃÉÌȾ4ÅÒÌÕÁÒȠ 

Ȥ .30+ 0ÅÎÄÁÙÁÇÕÎÁÁÎ 0ÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤ0ÕÌÁÕ +ÅÃÉÌȠ 

Ȥ "ÁÎÔÕÁÎ %ËÏÎÏÍÉ 0ÒÏÄÕËÔÉÆ 0ÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤ0ÕÌÁÕ 

+ÅÃÉÌȾ4ÅÒÌÕÁÒȠ ÄÁÎ 

Ȥ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁȾ)ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ ÄÉ 0ÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤ0ÕÌÁÕ 

+ÅÃÉÌȾ4ÅÒÌÕÁÒȢ 

σɊ 0.σȡ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ÓÕÍÂÅÒ ÄÁÙÁ ÍÁÎÕÓÉÁ ÂÅÒËÕÁÌÉÔÁÓ ÄÁÎ 

ÂÅÒÄÁÙÁ ÓÁÉÎÇ ÄÅÎÇÁÎ ÁÌÏËÁÓÉ ÁÎÇÇÁÒÁÎ ÓÅÎÉÌÁÉ 

2ÐςσςȢωυσȢφωψȢπππȟππȢ "ÅÎÔÕË ËÅÇÉÁÔÁÎÎÙÁ ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ 
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Ȥ +ÅÌÏÍÐÏË -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ 9ÁÎÇ -ÅÎÄÁÐÁÔËÁÎ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎ )ÌÍÕ 

0ÅÎÇÅÔÁÈÕÁÎ !ÔÁÕ 4ÅËÎÏÌÏÇÉ 0ÅÎÄÉÄÉËÁÎ 4ÉÎÇÇÉȠ 

Ȥ 0ÅÒÁÌÁÔÁÎ ÄÁÎ -ÅÓÉÎ 0ÅÎÄÉÄÉËÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ "ÉÄÁÎÇ 4ÅËÎÏÌÏÇÉ )ÎÆÏÒÍÁÓÉ ÄÁÎ +ÏÍÕÎÉËÁÓÉȠ 

Ȥ 'ÅÄÕÎÇȟ "ÁÎÇÕÎÁÎ ÄÁÎ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁ 0ÅÎÄÉÄÉËÁÎ -ÅÎÅÎÇÁÈ ÙÁÎÇ 

$ÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ +ÁÐÁÓÉÔÁÓÎÙÁȠ 

Ȥ 'ÅÄÕÎÇȟ "ÁÎÇÕÎÁÎ ÄÁÎ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁ 0ÅÎÄÉÄÉËÁÎ 4ÉÎÇÇÉ ÙÁÎÇ 

$ÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ +ÁÐÁÓÉÔÁÓÎÙÁȠ 

Ȥ 0ÅÓÅÒÔÁ 0ÅÎÄÉÄÉËÁÎ 6ÏËÁÓÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 9ÁÎÇ 

+ÏÍÐÅÔÅÎȠ ÄÁÎ 

Ȥ +ÁÍÐÁÎÙÅ 'ÅÒÁËÁÎ -ÅÍÁÓÙÁÒÁËÁÔÁÎ -ÁËÁÎ )ËÁÎ 

ɉ'ÅÍÁÒÉËÁÎɊȢ 

τɊ 0.τȡ ÒÅÖÏÌÕÓÉ ÍÅÎÔÁÌ ÄÁÎ ÐÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ ËÅÂÕÄÁÙÁÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 

ÁÌÏËÁÓÉ ÁÎÇÇÁÒÁÎ ÓÅÎÉÌÁÉ 2ÐσȢπππȢπππȢπππȟππȢ "ÅÎÔÕË ËÅÇÉÁÔÁÎÎÙÁ 

ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ 

Ȥ .30+ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÈÕËÕÍ ÁÄÁÔȟ ÔÒÁÄÉÓÉÏÎÁÌ ÄÁÎ ÌÏËÁÌ ÄÉ ÐÅÓÉÓÉÒ 

ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤÐÕÌÁÕ +ÅÃÉÌȠ 

Ȥ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÈÕËÕÍ ÁÄÁÔ ÄÉ ÐÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤÐÕÌÁÕ +ÅÃÉÌ ÙÁÎÇ 

ÄÉÌÉÎÄÕÎÇÉ ÄÁÎ ÄÉËÕÁÔËÁÎ ËÁÐÁÓÉÔÁÓÎÙÁȠ ÄÁÎ 

Ȥ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÌÏËÁÌ  ÄÉ ÐÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤÐÕÌÁÕ +ÅÃÉÌ ÙÁÎÇ 

ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ ÄÁÎ ÄÉÌÉÎÄÕÎÇÉ ÐÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ ÒÕÁÎÇ ÌÁÕÔÎÙÁ 

+ÅÒÊÁÓÁÍÁ +ÏÎÓÅÒÖÁÓÉ +ÅÁÎÅËÁÒÁÇÁÍÁÎ (ÁÙÁÔÉ ,ÁÕÔȢ 

υɊ 0.φȡ ÍÅÍÂÁÎÇÕÎ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ ÈÉÄÕÐȟ ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ 

ËÅÔÁÈÁÎÁÎ ÂÅÎÃÁÎÁȟ ÄÁÎ ÐÅÒÕÂÁÈÁÎ ÉËÌÉÍ ÄÅÎÇÁÎ ÁÌÏËÁÓÉ 

ÁÎÇÇÁÒÁÎ ÓÅÎÉÌÁÉ 2ÐρυφȢτττȢυωχȢπππȟππȢ "ÅÎÔÕË ËÅÇÉÁÔÁÎÎÙÁ 

ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ +ÏÎÓÅÒÖÁÓÉ ÄÁÎ +ÅÁÎÅËÁÒÁÇÁÍÁÎ 

(ÁÙÁÔÉ ,ÁÕÔȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ 0ÅÎÅÔÁÐÁÎ +Á×ÁÓÁÎ +ÏÎÓÅÒÖÁÓÉ 0ÅÒÁÉÒÁÎȟ 

0ÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤ0ÕÌÁÕ +ÅÃÉÌȠ 

Ȥ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ 5ÓÕÌÁÎ 0ÅÎÅÔÁÐÁÎ +Á×ÁÓÁÎ +ÏÎÓÅÒÖÁÓÉ 

0ÅÒÁÉÒÁÎȟ 0ÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤ0ÕÌÁÕ +ÅÃÉÌȠ 
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Ȥ +ÅÒÊÁÓÁÍÁ +ÏÎÓÅÒÖÁÓÉ +ÅÁÎÅËÁÒÁÇÁÍÁÎ (ÁÙÁÔÉ ,ÁÕÔȠ 

Ȥ *ÅÊÁÒÉÎÇ ÄÁÎ +ÅÍÉÔÒÁÁÎ +ÏÎÓÅÒÖÁÓÉ +ÅÁÎÅËÁÒÁÇÁÍÁÎ (ÁÙÁÔÉ 

,ÁÕÔȠ 

Ȥ $ÏËÕÍÅÎ .30+ +ÏÎÓÅÒÖÁÓÉ ÄÁÎ ËÅÁÎÅËÁÒÁÇÁÍÁÎ (ÁÙÁÔÉ 

,ÁÕÔȠ 

Ȥ +ÅÌÏÍÐÏË -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ 0ÅÎÇÇÅÒÁË +ÏÎÓÅÒÖÁÓÉȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ 0ÅÎÄÕËÕÎÇ 0ÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ +Á×ÁÓÁÎ +ÏÎÓÅÒÖÁÓÉ ÄÁÎ 

+ÅÁÎÅËÁÒÁÇÁÍÁÎ (ÁÙÁÔÉ ,ÁÕÔȠ 

Ȥ +Á×ÁÓÁÎ +ÏÎÓÅÒÖÁÓÉ 0ÅÒÁÉÒÁÎȟ 0ÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕ Ȥ 0ÕÌÁÕ +ÅÃÉÌ 

ÙÁÎÇ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȠ 

Ȥ /ÃÅÁÎÓ ÆÏÒ 0ÒÏÓÐÅÒÉÔÙ 0ÒÏÊÅÃÔ ɀ ,ÁÕÔÒÁȠ 

Ȥ +ÅÁÎÅËÁÒÁÇÁÍÁÎ (ÁÙÁÔÉ 0ÅÒÁÉÒÁÎ 4ÅÒÁÎÃÁÍ 0ÕÎÁÈ ÙÁÎÇ 

$ÉÌÉÎÄÕÎÇÉ ÄÁÎȾÁÔÁÕ $ÉÌÅÓÔÁÒÉËÁÎȠ 

Ȥ +ÅÁÎÅËÁÒÁÇÁÍÁÎ (ÁÙÁÔÉ 0ÅÒÁÉÒÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉËÅÌÏÌÁ 

ÐÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎÎÙÁ ÓÅÃÁÒÁ "ÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎȠ 

Ȥ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁ ËÁ×ÁÓÁÎ ËÏÎÓÅÒÖÁÓÉ ÙÁÎÇ ÄÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ 

ËÏÍÐÅÔÅÎÓÉÎÙÁȠ 

Ȥ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ 0ÅÍÁÎÆÁÁÔ +Á×ÁÓÁÎ +ÏÎÓÅÒÖÁÓÉ ÙÁÎÇ 

ÄÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ ËÁÐÁÓÉÔÁÓÎÙÁȠ 

Ȥ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÄÁÅÒÁÈ ÙÁÎÇ ÄÉÆÁÓÉÌÉÔÁÓÉ ÐÅÎÙÕÓÕÎÁÎ ÕÓÕÌÁÎ 

0ÅÎÅÔÁÐÁÎ +Á×ÁÓÁÎ +ÏÎÓÅÒÖÁÓÉ 0ÅÒÁÉÒÁÎȟ 0ÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤ

0ÕÌÁÕ +ÅÃÉÌȠ 

Ȥ $ÏËÕÍÅÎ .30+ 0ÅÎÃÅÇÁÈÁÎ ÄÁÎ 0ÅÍÕÌÉÈÁÎ +ÅÒÕÓÁËÁÎ 

0ÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤ0ÕÌÁÕ +ÅÃÉÌȠ 

Ȥ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ 0ÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤ0ÕÌÁÕ +ÅÃÉÌ ÙÁÎÇ $ÉÂÅÒÉËÁÎ 

0ÅÎÙÁÄÁÒÁÎ ÔÅÒÈÁÄÁÐ 0ÅÎÁÎÇÇÕÌÁÎÇÁÎ $ÁÍÐÁË 0ÅÎÃÅÍÁÒÁÎȠ 

Ȥ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ 0ÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤ0ÕÌÁÕ +ÅÃÉÌ ÙÁÎÇ ÄÉÔÉÎÇËÁÔËÁÎ 

ËÁÐÁÓÉÔÁÓÎÙÁ ÔÅÒÈÁÄÁÐ ÒÅÓÉËÏ "ÅÎÃÁÎÁ ÄÁÎ !ÄÁÐÔÁÓÉ $ÁÍÐÁË 

0ÅÒÕÂÁÈÁÎ )ËÌÉÍȠ 

Ȥ 3ÁÒÁÎÁ 0ÅÎÇÏÌÁÈÁÎ 0ÒÏÄÕË 4ÕÒÕÎÁÎ -ÁÎÇÒÏÖÅȠ 

Ȥ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁ +Á×ÁÓÁÎ 0ÅÓÉÓÉÒ 4ÁÎÇÇÕÈȠ 
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Ȥ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÓÉ %ËÏÓÉÓÔÅÍ 0ÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤ0ÕÌÁÕ 

+ÅÃÉÌȠ 

Ȥ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁ 0ÅÎÁÎÇÇÕÌÁÎÇÁÎ 0ÅÎÃÅÍÁÒÁÎ 0ÅÓÉÓÉÒ ÄÁÎ 0ÕÌÁÕȤ

0ÕÌÁÕ +ÅÃÉÌȠ 

Ȥ +Á×ÁÓÁÎ ÍÁÎÇÒÏÖÅ ÙÁÎÇ ÄÉÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÓÉȠ 

Ȥ 6ÅÇÅÔÁÓÉ ÐÁÎÔÁÉ ÙÁÎÇ ÄÉÔÁÎÁÍÉ ÕÎÔÕË ÍÉÔÉÇÁÓÉ ÂÅÎÃÁÎÁȠ 

Ȥ +ÅÌÏÍÐÏË -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ 0ÅÎÇÁ×ÁÓ ɉ0/+-!37!3Ɋ ÙÁÎÇ ÄÉÂÉÎÁ 

ÄÁÌÁÍ ÍÅÍÂÁÎÔÕ ÐÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ 3$+0Ƞ 

Ȥ 5ÎÉÔ ÕÓÁÈÁ ÓÅËÔÏÒ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÁ×ÁÓÉ ËÅÐÁÔÕÈÁÎÎÙÁȠ ÄÁÎ 

Ȥ 5ÎÉÔ 5ÓÁÈÁ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ ÄÉÁ×ÁÓÉ ÄÁÒÉ ËÅÇÉÁÔÁÎ 

ÐÅÎÁÎÇËÁÐÁÎ ÉËÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÒÕÓÁËȢ 

φɊ 0.χȡ ÍÅÍÐÅÒËÕÁÔ ÓÔÁÂÉÌÉÔÁÓ ÐÏÌÈÕËÈÁÎËÁÍ ÄÁÎ 

ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ÐÕÂÌÉË ÄÅÎÇÁÎ ÁÌÏËÁÓÉ ÁÎÇÇÁÒÁÎ ÓÅÎÉÌÁÉ 

2ÐφωωȢρςπȢςωςȢπππȟππȢ "ÅÎÔÕË ËÅÇÉÁÔÁÎÎÙÁ ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ 

Ȥ /ÐÅÒÁÓÉ +ÁÐÁÌ 0ÅÎÇÁ×ÁÓȠ 

Ȥ /ÐÅÒÁÓÉ 0ÅÓÁ×ÁÔ 0ÁÔÒÏÌÉȠ 

Ȥ /ÐÅÒÁÓÉ 3ÐÅÅÄÂÏÁÔ 0ÅÎÇÁ×ÁÓȠ 

Ȥ +ÁÐÁÌ 0ÅÎÇÁ×ÁÓȠ 

Ȥ 3ÐÅÅÄÂÏÁÔ 0ÅÎÇÁ×ÁÓȠ 

Ȥ 0ÒÁÓÁÒÁÎÁ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ 3$+0 ÙÁÎÇ ÄÉÂÁÎÇÕÎȠ 

Ȥ !ÒÍÁÄÁ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ 3$+0 ÙÁÎÇ $ÉÒÁ×ÁÔȠ 

Ȥ 3ÉÓÔÅÍ 0ÅÍÁÎÔÁÕÁÎ 3$+0 4ÅÒÉÎÔÅÇÒÁÓÉ ÙÁÎÇ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌȠ ÄÁÎ 

Ȥ +ÅÒÊÁÓÁÍÁ )ÎÔÅÒÎÁÓÉÏÎÁÌ ÂÉÄÁÎÇ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȢ 

 

!ȢχȢω +ÅÒÊÁ 3ÁÍÁ 4ÁÈÕÎ ςπςτ 

0ÁÄÁ 4ÁÈÕÎ ςπςτȟ ÂÅÂÅÒÁÐÁ ËÅÇÉÁÔÁÎ ËÅÒÊÁ ÓÁÍÁ ÂÁÉË ÄÁÌÁÍ 

ÍÁÕÐÕÎ ÌÕÁÒ ÎÅÇÅÒÉ ÃÕËÕÐ ÐÅÎÔÉÎÇ ÕÎÔÕË ÍÅÎÄÁÐÁÔËÁÎ ÐÅÒÈÁÔÉÁÎ 

ÄÉÁÎÔÁÒÁÎÙÁ ÁÄÁÌÁÈȡ 

ρɊ +ÅÒÊÁ 3ÁÍÁ $ÁÌÁÍ .ÅÇÅÒÉ 

ÁȢ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȾ,ÅÍÂÁÇÁ 

Ȥ .ÏÔÁ +ÅÓÅÐÁÈÁÍÁÎ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ +%-%.$!'2)ȟ 

ÔÅÎÔÁÎÇ 3ÉÎÅÒÇÉ 0ÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ 4ÕÇÁÓ ÄÁÎ &ÕÎÇÓÉ ÄÉ "ÉÄÁÎÇ 

+ÅÒÊÁ 3ÁÍÁ 

$ÁÌÁÍȾ,ÕÁÒ 

.ÅÇÅÒÉ 
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+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÁÎ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈÁÎ $ÁÌÁÍ 

.ÅÇÅÒÉȠ 

Ȥ .ÏÔÁ +ÅÓÅÐÁÈÁÍÁÎ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ +%-%.4%2)!. 

!42Ⱦ"0.ȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 3ÉÎÅÒÇÉ 0ÒÏÇÒÁÍ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÓÅÒÔÁ !ÇÒÁÒÉÁȾ0ÅÒÔÁÎÁÈÁÎ ÄÁÎ 4ÁÔÁ 2ÕÁÎÇȠ 

Ȥ .ÏÔÁ +ÅÓÅÐÁÈÁÍÁÎ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ "0+0ȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 

0ÅÎÇÕÁÔÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÌÏÌÁ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈÁÎ ÙÁÎÇ ÂÁÉË ÄÉ 

ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ +ÅÓÅÐÁËÁÔÁÎ "ÅÒÓÁÍÁ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ +%-%.4!.ȟ 

ÔÅÎÔÁÎÇ 3ÉÎÅÒÇÉ 0ÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ 4ÕÇÁÓ ÄÁÎ &ÕÎÇÓÉ ÄÉ "ÉÄÁÎÇ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÔÁÎÉÁÎȠ 

Ȥ +ÅÓÅÐÁËÁÔÁÎ "ÅÒÓÁÍÁ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ +%-%.4%2)!. 

05Ⱦ02ȟ ÔÅÎÔÁÎÇ $ÕËÕÎÇÁÎ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒ 0ÅËÅÒÊÁÁÎ 

5ÍÕÍ ÄÁÎ 0ÅÒÕÍÁÈÁÎ 2ÁËÙÁÔ ÄÁÌÁÍ 0ÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ 

3ÅËÔÏÒ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ .ÏÔÁ +ÅÓÅÐÁÈÁÍÁÎ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ "2).ȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 3ÉÎÅÒÇÉ 

0ÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ 2ÉÓÅÔ ÄÁÎ )ÎÏÖÁÓÉ ÄÁÌÁÍ 0ÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ 

ÄÉ "ÉÄÁÎÇ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ .ÏÔÁ +ÅÓÅÐÁÈÁÍÁÎ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ "ÁÒÁÎÔÉÎȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 

3ÉÎÅÒÇÉ 0ÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ 4ÕÇÁÓ ÄÁÎ &ÕÎÇÓÉ ÄÉ "ÉÄÁÎÇ 

0ÅÒÌÉÎÄÕÎÇÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 

Ȥ +ÅÓÅÐÁËÁÔÁÎ "ÅÒÓÁÍÁ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ "!+!-,! 2)ȟ 

ÔÅÎÔÁÎÇ 3ÉÎÅÒÇÉÓÉÔÁÓ ÄÁÌÁÍ 0ÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ 4ÕÇÁÓ ÄÁÎ 

&ÕÎÇÓÉȠ 

Ȥ +ÅÓÅÐÁËÁÔÁÎ "ÅÒÓÁÍÁ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ "++".ȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 

3ÉÎÅÒÇÉÓÉÔÁÓ 0ÒÏÇÒÁÍ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 

0ÒÏÇÒÁÍ 0ÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ +ÅÌÕÁÒÇÁȟ +ÅÐÅÎÄÕÄÕËÁÎ ÄÁÎ 

+ÅÌÕÁÒÇÁ "ÅÒÅÎÃÁÎÁȠ 

Ȥ .ÏÔÁ +ÅÓÅÐÁÈÁÍÁÎ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ 0/,2)ȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 

3ÉÎÅÒÇÉÓÉÔÁÓ 0ÅÎÇÁÍÁÎÁÎ ÄÁÎ 0ÅÎÅÇÁËÁÎ (ÕËÕÍ ÄÉ 

"ÉÄÁÎÇ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȠ 
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Ȥ .ÏÔÁ +ÅÓÅÐÁÈÁÍÁÎ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ +ÅÊÁËÓÁÎÁÁÎ !ÇÕÎÇȟ 

ÔÅÎÔÁÎÇ 3ÉÎÅÒÇÉÓÉÔÁÓ ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÄÕËÕÎÇ 0ÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ 

4ÕÇÁÓ ÄÁÎ &ÕÎÇÓÉȠ 

Ȥ +ÅÓÅÐÁÈÁÍÁÎ "ÅÒÓÁÍÁ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ +ÅÍÅÎÄÅÓ 0$4ȟ 

ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÎÇÕÁÔÁÎ +ÅÌÅÍÂÁÇÁÁÎ %ËÏÎÏÍÉ ÄÁÎ 

0ÅÍÂÅÒÄÁÙÁÁÎ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ -ÅÌÁÌÕÉ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 0ÏÔÅÎÓÉ 

3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÄÉ $ÅÓÁ ÄÁÎ $ÁÅÒÁÈ 

4ÅÒÔÉÎÇÇÁÌȢ 

 

ÂȢ .ÏÎ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈȾ"5-.Ⱦ04 

Ȥ +ÅÓÅÐÁËÁÔÁÎ "ÅÒÓÁÍÁ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÓ 

(ÁÓÁÎÕÄÄÉÎȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 3ÉÎÅÒÇÉ 0ÒÏÇÒÁÍ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ "ÅÒÂÁÓÉÓ %ËÏÎÏÍÉ "ÉÒÕ -ÅÌÁÌÕÉ 4ÒÉÄÁÒÍÁ 

0ÅÒÇÕÒÕÁÎ 4ÉÎÇÇÉȠ 

Ȥ +ÅÓÅÐÁËÁÔÁÎ "ÅÒÓÁÍÁ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÓ 

"ÒÁ×ÉÊÁÙÁȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ 

ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ "ÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎ 

4ÒÉÄÁÒÍÁ 0ÅÒÇÕÒÕÁÎ 4ÉÎÇÇÉȠ 

Ȥ +ÅÓÅÐÁËÁÔÁÎ "ÅÒÓÁÍÁ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÓ 3ÙÉÁÈ 

+ÕÁÌÁȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ "ÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎ 

4ÒÉÄÁÒÍÁ 0ÅÒÇÕÒÕÁÎ 4ÉÎÇÇÉȠ 

Ȥ +ÅÓÅÐÁËÁÔÁÎ "ÅÒÓÁÍÁ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÓ 

0ÁÄÊÁÄÊÁÒÁÎȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ 

ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ "ÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎ 

4ÒÉÄÁÒÍÁ 0ÅÒÇÕÒÕÁÎ 4ÉÎÇÇÉȠ 

Ȥ +ÅÓÅÐÁËÁÔÁÎ "ÅÒÓÁÍÁ ÁÎÔÁÒÁ ++0 ÄÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÁÓ 

$ÉÐÏÎÅÇÏÒÏȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 3ÕÍÂÅÒ $ÁÙÁ +ÅÌÁÕÔÁÎ 

ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÙÁÎÇ "ÅÒËÅÌÁÎÊÕÔÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎ 

4ÒÉÄÁÒÍÁ 0ÅÒÇÕÒÕÁÎ 4ÉÎÇÇÉȠ 

Ȥ "ÁÎË -ÁÎÄÉÒÉȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÍÁÎÆÁÁÔÁÎ *ÁÓÁ ÄÁÎ ,ÁÙÁÎÁÎ 

0ÅÒÂÁÎËÁÎȠ 
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Ȥ 9ÁÙÁÓÁÎ 77& )ÎÄÏÎÅÓÉÁȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 4ÒÁÎÓÆÏÒÍÁÓÉ 

0ÅÍÂÁÎÇÕÎÁÎ 3ÅËÔÏÒ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ "ÅÒÂÁÓÉÓ 

%ËÏÎÏÍÉ "ÉÒÕȠ 

Ȥ 0ÅÒÊÁÎÊÉÁÎ +ÅÒÊÁ 3ÁÍÁȟ ÔÅÎÔÁÎÇ 0ÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ 0ÅÎÙÁÌÕÒÁÎ "ÁÈÁÎ "ÁËÁÒ -ÉÎÙÁË ÕÎÔÕË 

+ÏÎÓÕÍÅÎ 0ÅÎÇÇÕÎÁ 5ÓÁÈÁ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȢ 

 

ςɊ +ÅÒÊÁ 3ÁÍÁ ,ÕÁÒ .ÅÇÅÒÉ 

ÁȢ "ÉÌÁÔÅÒÁÌȟ ÙÁÉÔÕ 4ÉÎÄÁË ÌÁÎÊÕÔ ÄÏËÕÍÅÎ ËÅÒÊÁ ÓÁÍÁ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ 

ÂÉÄÁÎÇ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÔÁÈÕÎ ςπςτ ÁÎÔÁÒÁ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 

ÄÅÎÇÁÎ ÎÅÇÁÒÁ !ÍÅÒÉËÁ 3ÅÒÉËÁÔȟ !ÒÁÂ 3ÁÕÄÉȟ +ÏÒÅÁ 3ÅÌÁÔÁÎȟ 

-ÁÌÁÙÓÉÁȟ .ÏÒ×ÅÇÉÁȟ 0ÅÒÓÁÔÕÁÎ %ÍÉÒÁÔ !ÒÁÂȟ 0ÒÁÎÃÉÓȟ 

2ÅÐÕÂÌÉË 2ÁËÙÁÔ 4ÉÏÎÇËÏËȟ 2ÕÓÉÁȟ 3ÐÁÎÙÏÌȟ 4ÁÎÚÁÎÉÁȟ 5ÎÉ 

%ÒÏÐÁȟ ÄÁÎ 6ÉÅÔÎÁÍȠ 

ÂȢ -ÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌȟ ÄÉ ÁÎÔÁÒÁÎÙÁȡ 

Ȥ $ÉÔÅÒÉÍÁÎÙÁ ÐÏÓÉÓÉȾÒÅËÏÍÅÎÄÁÓÉȾÐÒÁËÁÒÓÁ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÄÉ 

ÂÉÄÁÎÇ ËÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ ÐÅÒÉËÁÎÁÎ ÐÁÄÁ ÐÅÒÔÅÍÕÁÎ 

ÉÎÔÅÒÎÁÓÉÏÎÁÌȟ ÄÉÁÎÔÁÒÁÎÙÁ 0ÅÒÔÅÍÕÁÎ !37'&É ËÅȤσςȠ 

Ȥ 0ÅÒÔÅÍÕÁÎ !3%!. &ÉÓÈÅÒÉÅÓ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÖÅ &ÏÒÕÍ ËÅȤρφȠ 

Ȥ 0ÅÒÔÅÍÕÁÎ !3%!. *ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ 

!ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔ 0ÒÏÄÕÃÔ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 3ÃÈÅÍÅ ËÅȤσρ 

ɉχτÔÈ !3%!. *#-ɊȠ 

Ȥ 3%!&$%# 3#- ËÅȤυφȠ 

Ȥ 3%!&$%# 0#- ËÅȤτχȠ 

Ȥ &#'Ⱦ!330 ËÅȤςχȠ 

Ȥ ")-0Ȥ%!'! ɉ7' ÏÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓɊ ËÅȤρρȠ 

Ȥ 4ÈÅ φόÔÈ 2ÅÇÕÌÁÒ 3ÅÓÓÉÏÎ ÏÆ )ÎÄÉÁÎ /ÃÅÁÎ 4ÕÎÁ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȠ 

Ȥ 4ÈÅ χυÓÔ !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ##3"4Ƞ 

Ȥ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÏÎ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ !ÇÒÏȤÂÁÓÅÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ 

-ÅÅÔÉÎÇ )-4Ȥ'4 ËÅȤρχȠ 

Ȥ 4ÈÅ φυÓÔ 2ÅÇÕÌÁÒ 3ÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7#0&#Ƞ 
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Ȥ 0ÅÎÙÕÓÕÎÁÎ !3%!. 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÇÒÁÎÔ &ÉÓÈÅÒÓȠ 

Ȥ 20/! )55 ##-Ƞ  

Ȥ //#ȤωȠ 

Ȥ !0%# /&7' ËÅȤςςȠ 

Ȥ 3'/- !43%!ȤςȠ 

Ȥ 5ÓÕÌÁÎ 0ÒÏÙÅË ++0 ÏÌÅÈ !0%#Ƞ 

Ȥ &ÏÒÕÍ 'Ȥςπ #%37' "ÒÁÚÉÌÉÁ ςπςτȠ 

Ȥ 23# !43%!ȤςȠ 

Ȥ 0ÒÅȤ3/-Ⱦ3/- ËÅȤρωȠ 

Ȥ --ύ #4)Ȥ#&&Ƞ 

Ȥ &ÏÒÕÍ υÓÔ 3ÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÂȤ#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȠ 

Ȥ &ÏÒÕÍ *ÏÉÎÔ &!/Ȥ)-/Ȥ),/ ÁÄ ÈÏÃ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ÏÎ )ÌÌÅÇÁÌȟ 

5ÎÒÅÐÏÒÔÅÄȟ ÁÎÄ 5ÎÒÅÇÕÌÁÔÅÄ &ÉÓÈÉÎÇ ÁÎÄ 2ÅÌÁÔÅÄ -ÁÔÔÅÒÓȠ 

Ȥ &ÏÒÕÍ %ÌÅÖÅÎÔÈ !ÓÉÁȤ 0ÁÃÉУÉÃ &ÏÒÕÍ ÏÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ!0&3$ȤυυɊȠ 

Ȥ 3ÉÄËÏÍ ότ 5.%3#!0Ƞ 

Ȥ 2ÅÇÉÏÎÁÌ $ÉÁÌÏÇÕÅ ÏÎ /"#!Ƞ 

Ȥ &ÏÒÕÍ χϊÔÈ &!/ #/&)Ƞ 

Ȥ #/0Ȥφύ 5.&###Ƞ ÄÁÎ 

Ȥ 0ÒÏÐÏÓÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ '%& ό ÄÉÓÁÍÐÁÉËÁÎ ËÅÐÁÄÁ '%& 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÓÉ τ 0ÒÏÙÅË !0%# ÙÁÎÇ ÂÅÒÈÁÓÉÌ ÄÉÄÁÐÁÔËÁÎ 

ÏÌÅÈ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÃȢÑ ++0 ÍÅÌÁÌÕÉ ÆÏÒÕÍ +ÅÒÊÁ 3ÁÍÁ !0%# 

/ÃÅÁÎ ÁÎÄ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ɉ/&7'ɊȢ 

ÃȢ $ÁÆÔÁÒ +ÅÂÉÊÁËÁÎ +ÅÒÊÁ 3ÁÍÁ ,ÕÁÒ .ÅÇÅÒÉ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ 

ÄÉÔÁÎÄÁÔÁÎÇÁÎÉ ÄÁÌÁÍ ËÕÒÕÎ ×ÁËÔÕ ÔÁÈÕÎ ςπςτȟ ÙÁÉÔÕȡ 

Ȥ -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÏÆ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 

-ÁÒÉÎÅ !ÆÆÁÉÒÓ ÁÎÄ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 

ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ,ÉÖÅÓÔÏÃË ÁÎÄ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 

2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ 4ÁÎÚÁÎÉÁ ÏÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ "ÌÕÅ %ÃÏÎÏÍÙ 
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ÔÈÒÏÕÇÈ -ÁÒÉÎÅ !ÆÆÁÉÒÓ ÁÎÄ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 

ÄÉÔÁÎÄÁÔÁÎÇÁÎÉ ÄÉ "ÏÇÏÒ ÐÁÄÁ ςτ *ÁÎÕÁÒÉ ςπςτȠ 

Ȥ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ɉ4#'Ɋ ÔÏ 0ÒÏÍÏÔÅ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ #ÁÐÔÕÒÅ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 

-ÁÒÉÎÅ !ÆÆÁÉÒÓ ÁÎÄ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 

ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ 2ÕÒÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

0ÅÏÐÌÅ΄Ó 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ #ÈÉÎÁ ÄÉÔÁÎÄÁÔÁÎÇÁÎÉ ÄÉ "ÅÉÊÉÎÇ ÐÁÄÁ 

ω .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςτȠ 

Ȥ ,ÅÔÔÅÒ ÏÆ )ÎÔÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ +ÏÒÅÁ -ÁÒÉÔÉÍÅ ÁÎÄ /ÃÅÁÎ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÁÎÄ $ÉÒÅÃÔÏÒÁÔÅ 'ÅÎÅÒÁÌ ÏÆ -ÁÒÉÎÅ 

3ÐÁÔÉÁÌ ÁÎÄ /ÃÅÁÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ -ÁÒÉÎÅ 

!ÆÆÁÉÒÓ ÁÎÄ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÁÎÄ 04 

0%24!-).! ɉ0ÅÒÓÅÒÏɊ ÁÎÄ 04 0%24!-).! (ÕÌÕ %ÎÅÒÇÉ 

ÏÎ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ &ÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ 3ÔÕÄÉÅÓ ÏÎ $ÅÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ 

ÁÎÄ 2ÅȤ5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ /ÉÌ ÁÎÄ 'ÁÓ /ÆÆÓÈÏÒÅ 0ÌÁÔÆÏÒÍÓ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÄÉÔÁÎÄÁÔÁÎÇÁÎÉ ÄÉ "ÕÓÁÎȟ +ÏÒÅÁ 3ÅÌÁÔÁÎ ÐÁÄÁ 

ÔÁÎÇÇÁÌ ρσ *ÕÎÉ ςπςτȠ 

Ȥ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ !ÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ 4ÈÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ 

-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ -ÁÒÉÔÉÍÅ !ÆÆÁÉÒÓ ÁÎÄ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÈÅ 

2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÁÎÄ 4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ /Æ -ÁÒÉÎÅ !ÆÆÁÉÒÓ 

!ÎÄ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ÏÆ 4ÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÁÎÄ 4ÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ 

ÏÆ /ÃÅÁÎÓ !ÎÄ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ ÏÆ 4ÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ +ÏÒÅÁ ÁÎÄ 4ÈÅ 

+ÏÒÅÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ /ÃÅÁÎ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁ Ȥ +ÏÒÅÁ -ÁÒÉÎÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ #ÏÎÃÅÒÎÉÎÇ /ÆУÉÃÉÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

!ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÏÎ 4ÈÅ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ 4ÈÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 

/ÃÅÁÎ &ÉÓÈÅÒÉÅÓ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ 4ÈÅ 

%ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÁÐÁÃÉÔÙ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ 

ÄÉÔÁÎÄÁÔÁÎÇÁÎÉ ÄÉ "ÕÓÁÎȟ +ÏÒÅÁ 3ÅÌÁÔÁÎ ÐÁÄÁ ÔÁÎÇÇÁÌ ρς 

*ÕÎÉ ςπςτȢ 
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!ȢχȢρπ "ÁÄÁÎ ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÍÕÍ ɉ",5Ɋ ÄÉ ,ÉÎÇËÕÎÇÁÎ ++0 

5ÎÔÕË ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÕÎÔÕË 

ÍÅÍÁÊÕËÁÎ ËÅÓÅÊÁÈÔÅÒÁÁÎ ÕÍÕÍ ÄÁÎ ÍÅÎÃÅÒÄÁÓËÁÎ ËÅÈÉÄÕÐÁÎ 

ÂÁÎÇÓÁ ÄÅÎÇÁÎ ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ПÌÅËÓÉÂÉÌÉÔÁÓ ÄÁÌÁÍ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ 

ËÅÕÁÎÇÁÎ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÐÒÉÎÓÉÐ ÅËÏÎÏÍÉ ÄÁÎ ÐÒÏÄÕËÔÉÖÉÔÁÓȟ ÄÁÎ 

ÐÅÎÅÒÁÐÁÎ 0ÒÁËÔÉË "ÉÓÎÉÓ ÙÁÎÇ 3ÅÈÁÔȢ ",5 ÂÅÒÏÐÅÒÁÓÉ ÓÅÂÁÇÁÉ ÕÎÉÔ 

ËÅÒÊÁ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ .ÅÇÁÒÁȾ,ÅÍÂÁÇÁ ÕÎÔÕË ÔÕÊÕÁÎ ÐÅÍÂÅÒÉÁÎ 

ÌÁÙÁÎÁÎ ÕÍÕÍ ÙÁÎÇ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎÎÙÁ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ËÅ×ÅÎÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ 

ÄÉÄÅÌÅÇÁÓÉËÁÎ ÏÌÅÈ ÉÎÓÔÁÎÓÉ ÉÎÄÕË ÙÁÎÇ ÂÅÒÓÁÎÇËÕÔÁÎȢ 

0ÏÌÁ ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ ПÌÅËÓÉÂÉÌÉÔÁÓ 

ÂÅÒÕÐÁ ËÅÌÅÌÕÁÓÁÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÅÒÁÐËÁÎ 0ÒÁËÔÉË "ÉÓÎÉÓ ÙÁÎÇ 3ÅÈÁÔ 

ÕÎÔÕË ÍÅÎÉÎÇËÁÔËÁÎ ÐÅÌÁÙÁÎÁÎ ËÅÐÁÄÁ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ 

ÍÅÍÁÊÕËÁÎ ËÅÓÅÊÁÈÔÅÒÁÁÎ ÕÍÕÍ ÄÁÎ ÍÅÎÃÅÒÄÁÓËÁÎ ËÅÈÉÄÕÐÁÎ 

ÂÁÎÇÓÁȟ ÓÅÂÁÇÁÉÍÁÎÁ ÄÉÁÔÕÒ ÄÁÌÁÍ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÍÅÎÇÅÎÁÉ 

ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ",5ȟ ÓÅÂÁÇÁÉ ÐÅÎÇÅÃÕÁÌÉÁÎ ÄÁÒÉ ËÅÔÅÎÔÕÁÎ 

ÐÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ËÅÕÁÎÇÁÎ ÎÅÇÁÒÁ ÐÁÄÁ ÕÍÕÍÎÙÁ ÁÔÁÕ ÄÉÓÅÂÕÔ 0ÏÌÁ 

0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ "ÁÄÁÎ ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÍÕÍ ɉ00+ ",5ɊȢ 

)ÎÓÔÁÎÓÉ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÁÔÁÕ 3ÁÔÕÁÎ +ÅÒÊÁ ,ÉÎÇËÕÐ ++0 ÙÁÎÇ 

ÍÅÎÅÒÁÐËÁÎ 0ÏÌÁ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ "ÁÄÁÎ ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÍÕÍ 

ÓÅÓÕÁÉ ËÅÐÕÔÕÓÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

Kode 
Satker 

Nama Satker 
Keputusan Menteri 

Keuangan 
Rumpun dan 

Layanan 

660056 LEMBAGA PENGELOLA 
MODAL USAHA KELAUTAN 
DAN PERIKANAN (LPMUKP) 

No. Penetapan : 
710/KMK.05/2016 
Tarif : 
PMK 100/PMK.05/2016 

Penyedia Barang dan 
Jasa Lainnya 
Pengelolaan Dana 

622035 POLITEKNIK KELAUTAN DAN 
PERIKANAN (Poltek KP) 
SIDOARJO 

No. Penetapan : 
526/KMK.05/2021 
Tarif : 
PMK 198/PMK.05/2022 

Pendidikan 

239188 BALAI PELATIHAN DAN 
PENYULUHAN PERIKANAN 
(BPPP) TEGAL 

No. Penetapan : 
526/KMK.05/2021 
Tarif : 
PMK 166/PMK.05/2022 

Pendidikan 

239192 BALAI BESAR PERIKANAN 
BUDIDAYA AIR PAYAU 
(BBPBAP) JEPARA 

No. Penetapan : 
KMK 163 Tahun 2023 
Tarif : 
PMK 139 Tahun 2023 

Penyedia Barang dan 
Jasa Lainnya 
 

445393 BALAI LAYANAN USAHA 
PRODUKSI PERIKANAN 
BUDIDAYA (BLUPPB) 
KARAWANG 

No. Penetapan : 
KMK 163 Tahun 2023 
Tarif : 
PMK 139 Tahun 2023 

Penyedia Barang dan 
Jasa Lainnya 
 

",5 ÄÉ 

,ÉÎÇËÕÎÇÁÎ ++0 
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Kode 
Satker 

Nama Satker 
Keputusan Menteri 

Keuangan 
Rumpun dan 

Layanan 

567350 
 

BALAI PERIKANAN 
BUDIDAYA AIR PAYAU 
(BPBAP) SITUBONDO 

No. Penetapan : 
KMK 163 Tahun 2023 
Tarif : 
PMK 139 Tahun 2023 

Penyedia Barang dan 
Jasa Lainnya 
 

 

0ÁÄÁ 4ÁÈÕÎ ςπςσȟ +ÏÎÔÒÁË ËÉÎÅÒÊÁ ÁÎÔÁÒÁ ÓÁÔËÅÒ 00+ ",5 ++0 

ÄÅÎÇÁÎ $ÉÒÊÅÎ 0ÅÒÂÅÎÄÁÈÁÒÁÁÎ +ÅÍÅÎËÅÕ 2) ÄÅÎÇÁÎ ÒÉÎÃÉÁÎ ÓÅÂÁÇÁÉ 

ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ÁȢ ,0-5+0ȟ  ÓÅÓÕÁÉ +ÏÎÔÒÁË ËÉÎÅÒÊÁ .ÏÍÏÒ 02*ȤρτςȾ0"Ⱦςπςσ 

ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ  

ρɊ !ÓÐÅË 0ÅÍÂÉÎÁÁÎ 4ÅËÎÉÓ 

ɉÁɊȢ 2ÅÁÌÉÓÁÓÉ 0."0 ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÔÁÍÁ ",5 2Ðσπ -ÉÌÌÉÁÒȠ   

ɉÂɊȢ 2ÅÁÌÉÓÁÓÉ 0ÅÎÙÁÌÕÒÁÎ $ÁÎÁ "ÅÒÇÕÌÉÒ 2Ðφφπ -ÉÌÌÉÁÒȠ  

ɉÃɊȢ 2ÁÓÉÏ $ÁÎÁ "ÅÒÇÕÌÉÒ $ÉÒÁÇÕËÁÎ 4ÅÒÔÁÇÉÈ -ÁËÓÉÍÁÌ σϷȠ  

ɉÄɊȢ )ÎÄÅËÓ +ÅÐÕÁÓÁÎ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ σȟτȠ ÄÁÎ 

ɉÅɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ 5ÓÁÈÁ $ÅÂÉÔÕÒ 0ÅÎÅÒÉÍÁ 

0ÅÌÁÔÉÈÁÎȾ0ÅÎÄÁÍÐÉÎÇÁÎ 5ÓÁÈÁ ψπϷȢ 

ςɊ !ÓÐÅË 0ÅÍÂÉÎÁÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÌÏÌÁȡ 

ɉÁɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎ )ÎÏÖÁÓÉ ,ÁÙÁÎÁÎ ρππϷȠ 

ɉÂɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÙÅÌÅÓÁÉÁÎ -ÏÄÅÒÎÉÓÁÓÉ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ",5 

ρππϷȠ 

ɉÃɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÙÅÌÅÓÁÉÁÎ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ (ÁÓÉÌ 0ÅÍÂÉÎÁÁÎȾ 

0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎȾ0ÅÍÅÒÉËÓÁÁÎ )ÎÔÅÒÎÁÌ ÄÁÎ %ËÓÔÅÒÎÁÌ ρππϷȢ 

ÂȢ 0ÏÌÔÅË 3ÉÄÏÁÒÊÏȟ ÓÅÓÕÁÉ +ÏÎÔÒÁË ËÉÎÅÒÊÁ .ÏÍÏÒ 02*Ȥ

ρτςȾ0"Ⱦςπςσ ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ  

ρɊ +ÉÎÅÒÊÁ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ %ÆÅËÔÉÆȟ %ПÉÓÉÅÎ ÄÁÎ !ËÕÎÔÁÂÅÌȡ 

ɉÁɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 4ÅÒÈÁÄÁÐ "ÉÁÙÁ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ 

ρςȟψψϷȠ 

ɉÂɊȢ 2ÅÁÌÉÓÁÓÉ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 2ÐτȢστπȢυπρȢπππȟππȠ 

ɉÃɊȢ 2ÅÁÌÉÓÁÓÉ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ÄÁÒÉ /ÐÔÉÍÁÌÉÓÁÓÉ !ÓÅÔȡ 

ÉȢ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ÄÁÒÉ !ÓÅÔ ,ÁÎÃÁÒ 2ÐτȢπψρȢπππȟππȠ 
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ÉÉȢ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ÄÁÒÉ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÄÁÎ +ÅÒÊÁÓÁÍÁ 

2ÐωτςȢχσυȢπππȟππȠ 

ɉÄɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÙÅÌÅÓÁÉÁÎ -ÏÄÅÒÎÉÓÁÓÉ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ",5 

ρππϷ   

ςɊ ,ÁÙÁÎÁÎ 0ÒÉÍÁȡ 

ɉÁɊȢ +ÕÁÎÔÉÔÁÓ ÄÁÎ +ÕÁÌÉÔÁÓ $ÏÓÅÎ σρȟσυϷȠ 

ɉÂɊȢ 3ÅÒÁÐÁÎ ,ÕÌÕÓÁÎ ρππϷȠ 

ɉÃɊȢ +ÅÌÕÁÒÁÎ 2ÉÓÅÔ $ÏÓÅÎ ρχȟσρϷȠ 

ɉÄɊȢ +ÅÐÕÁÓÁÎ 0ÅÎÇÇÕÎÁ ,ÁÙÁÎÁÎ σȟτψϷȠ 

ɉÅɊȢ 0ÅÎÇÁÂÄÉÁÎ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ ς +ÅÇÉÁÔÁÎȠ 

ɉÆɊȢ *ÕÍÌÁÈ -ÁÈÁÓÉÓ×Á ÙÁÎÇ $É ÓÐÏÎÓÏÒÉ "ÅÁÓÉÓ×Á ÄÁÎ 

,ÅÍÂÁÇÁȾ)ÎÄÕÓÔÒÉ τπȟφυϷȠ 

ɉÇɊȢ +ÅÍÉÔÒÁÁÎ +ÅÒÊÁ 3ÁÍÁ "ÁÒÕ τ +ÅÒÊÁ 3ÁÍÁȠ 

ɉÈɊȢ *ÕÍÌÁÈ -ÁÔÁ +ÕÌÉÁÈ +ÏÍÐÅÔÅÎÓÉ ÙÁÎÇ $ÉÁÍÐÕ ÏÌÅÈ $ÏÓÅÎ 

ÙÁÎÇ "ÅÒÁÓÁÌ ÄÁÒÉ 0ÒÁËÔÉÓÁÓÉȾ)ÎÄÕÓÔÒÉ ρψȟχςϷȢ 

ÃȢ "000 4ÅÇÁÌȟ ÓÅÓÕÁÉ +ÏÎÔÒÁË +ÉÎÅÒÊÁ .ÏÍÏÒ 02*ȤχρȾ0"Ⱦςπςσ 

ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ  

ρɊ +ÉÎÅÒÊÁ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ %ÆÅËÔÉÆȟ %ПÉÓÉÅÎ ÄÁÎ !ËÕÎÔÁÂÅÌȡ 

ɉÁɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 4ÅÒÈÁÄÁÐ "ÉÁÙÁ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ 

ρπȟρςϷȠ 

ɉÂɊȢ 2ÅÁÌÉÓÁÓÉ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 2ÐωȢωχσȢχπωȢωτχȟππȠ 

ɉÃɊȢ 2ÅÁÌÉÓÁÓÉ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ÄÁÒÉ /ÐÔÉÍÁÌÉÓÁÓÉ !ÓÅÔȡ 

ÉȢ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ÄÁÒÉ !ÓÅÔ ,ÁÎÃÁÒ 2ÐυρȢχσχȢπππȟππȠ 

ÉÉȢ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ ",5 ÄÁÒÉ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÄÁÎ +ÅÒÊÁÓÁÍÁ 

2ÐςȢσσυȢψχσȢυυπȟππȠ 

ɉÄɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÙÅÌÅÓÁÉÁÎ -ÏÄÅÒÎÉÓÁÓÉ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ",5 

ρςτϷ   

ςɊ ,ÁÙÁÎÁÎ 0ÒÉÍÁȡ 

ɉÁɊȢ *ÕÍÌÁÈ 0ÅÓÅÒÔÁ  0ÅÌÁÔÉÈÁÎ 3ÅËÔÏÒ )ÎÄÕÓÔÒÉ ρφȟωρτ πÒÁÎÇȠ 

ɉÂɊȢ *ÕÍÌÁÈ 0ÅÓÅÒÔÁ ÙÁÎÇ ȟÍÅÎÇÉËÕÔÉ ÓÅÒÔÉПÉËÁÓÉ +ÏÍÐÅÔÅÎÓÉ 

4ÅÎÁÇÁ 4ÅËÎÉË ÓÅËÔÏÒ +0 ρȢτππ ÏÒÁÎÇȠ 
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ɉÃɊȢ +ÕÁÎÔÉÔÁÓ ÄÁÎ +ÕÁÌÉÔÁÓ 7ÉÄÙÁÉÓ×ÁÒÁ ÄÁÎ )ÎÓÔÒÕËÔÕÒ  ςψ 

/ÒÁÎÇȠ 

ɉÄɊȢ *ÕÍÌÁÈ ,ÕÌÕÓÁÎ $ÉËÌÁÔ ÙÁÎÇ ÔÅÒÓÅÒÁÐ ÄÉ $5$) ÄÁÎ 

7ÉÒÁÕÓÁÈÁ τχϷȠ 

ɉÅɊȢ +ÅÐÕÁÓÁÎ 0ÅÎÇÇÕÎÁ ,ÁÙÁÎÁÎ τϷȠ 

ɉÆɊȢ +ÕÁÎÔÉÔÁÓ ÄÁÎ +ÕÁÌÉÔÁÓ +ÁÊÉ 4ÅÒÁÐȡ 

ÉȢ *ÕÍÌÁÈ +ÁÊÉ 4ÅÒÁÐ ÙÁÎÇ ÄÉÈÁÓÉÌËÁÎ ÐÁÄÁ 4ÁÈÕÎ ςπςσ 

ς *ÕÄÕÌ 

ÉÉȢ *ÕÍÌÁÈ +ÕÁÌÉÔÁÓ +ÁÊÉ 4ÅÒÁÐ ÙÁÎÇ ÄÉÐÕÂÌÉËÁÓÉËÁÎ ÐÁÄÁ 

ÔÁÈÕÎ ςπςσ ρ .ÉÌÁÉȠ 

ɉÇɊȢ *ÕÍÌÁÈ 0ÅÎÅÒÉÍÁ +ÅÇÉÁÔÁÎ 4ÁÎÇÇÕÎÇ *Á×ÁÂ 3ÏÓÉÁÌ 3ÁÔËÅÒ 

",5 ωȢπττ /ÒÁÎÇȠ 

ɉÈɊȢ +ÅÍÉÔÒÁÁÎ +ÅÒÊÁÓÁÍÁ ρπ 0ÅÒÊÁÎÊÉÁÎȢ 

ÄȢ ""0"!0  *ÅÐÁÒÁȟ  ÓÅÓÕÁÉ +ÏÎÔÒÁË ËÉÎÅÒÊÁ .ÏÍÏÒ 02*Ȥ

ςχτȢρȾ0"Ⱦςπςσ ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ  

ρɊ !ÓÐÅË 0ÅÍÂÉÎÁÁÎ 4ÅËÎÉÓȡ 

ɉÁɊȢ 2ÅÁÌÉÓÁÓÉ 0."0 ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÔÁÍÁ ",5 2ÐψȢρφπȢπππȢπππȟππȠ 

ɉÂɊȢ 2ÁÓÉÏ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÔÅÒÈÁÄÁÐ "ÅÂÁÎ 

/ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ςυϷȠ 

ɉÃɊȢ 0ÒÏÓÅÎÔÁÓÅ /ÐÔÉÍÁÌÉÓÁÓÉ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÂÅÒÕÐÁ 4ÁÎÁÈ 

ÄÁÎȾÂÁÎÇÕÎÁÎ χυϷȠ 

ɉÄɊȢ 0ÒÏÓÅÓÎÔÁÓÅ "ÁÎÔÕÁÎ 0ÁÄÁ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ υυϷȠ  

ɉÅɊȢ *ÕÍÌÁÈ "ÉÍÂÉÎÇÁÎ ÔÅËÎÉÓ ËÅÐÁÄÁ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÙÁÎÇ 

ÄÉÓÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ρπ +ÅÇÉÁÔÁÎȠ ÄÁÎ 

ɉÆɊȢ )ÎÄÅËÓ +ÅÐÕÁÓÁÎ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ )ÎÄÅËÓ Ó σȟυȢ 

ςɊ !ÓÐÅË 0ÅÍÂÉÎÁÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÌÏÌÁȡ 

ɉÁɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÙÅÌÅÓÁÉÁÎ -ÏÄÅÒÎÉÓÁÓÉ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ",5 

ψπϷȠ 

ɉÂɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÙÅÌÅÓÁÉÁÎ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ (ÁÓÉÌ 0ÅÍÂÉÎÁÁÎȾ 

0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎȾ0ÅÍÅÒÉËÓÁÁÎ )ÎÔÅÒÎÁÌ ÄÁÎ %ËÓÔÅÒÎÁÌ ψυϷȠ 

ɉÃɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎ )ÎÏÖÁÓÉ ,ÁÙÁÎÁÎ ψπϷȠ 
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ÅȢ ",500" +ÅÒÁ×ÁÎÇȟ  ÓÅÓÕÁÉ +ÏÎÔÒÁË ËÉÎÅÒÊÁ .ÏÍÏÒ 02*Ȥ

ςχτȢσȾ0"Ⱦςπςσ ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ  

ρɊ !ÓÐÅË 0ÅÍÂÉÎÁÁÎ 4ÅËÎÉÓȡ 

ɉÁɊȢ 2ÅÁÌÉÓÁÓÉ 0."0 ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÔÁÍÁ ",5 

2ÐφχȢωπωȢπππȢπππȟππȠ 

ɉÂɊȢ 2ÁÓÉÏ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÔÅÒÈÁÄÁÐ "ÅÂÁÎ 

/ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ςυϷȠ 

ɉÃɊȢ 0ÒÏÓÅÎÔÁÓÅ /ÐÔÉÍÁÌÉÓÁÓÉ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÂÅÒÕÐÁ 4ÁÎÁÈ 

ÄÁÎȾÂÁÎÇÕÎÁÎ χυϷȠ 

ɉÄɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ "ÁÎÔÕÁÎ 0ÁÄÁ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ υυϷȠ 

ɉÅɊȢ *ÕÍÌÁÈ "ÉÍÂÉÎÇÁÎ ÔÅËÎÉÓ ËÅÐÁÄÁ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÙÁÎÇ 

ÄÉÓÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ρπ +ÅÇÉÁÔÁÎȠ ÄÁÎ 

ɉÆɊȢ )ÎÄÅËÓ +ÅÐÕÁÓÁÎ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ )ÎÄÅËÓ Ó σȟυȢ 

ςɊ !ÓÐÅË 0ÅÍÂÉÎÁÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÌÏÌÁȡ  

ɉÁɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÙÅÌÅÓÁÉÁÎ -ÏÄÅÒÎÉÓÁÓÉ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ",5 

ψπϷȠ 

ɉÂɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÙÅÌÅÓÁÉÁÎ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ (ÁÓÉÌ 0ÅÍÂÉÎÁÁÎȾ 

0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎȾ0ÅÍÅÒÉËÓÁÁÎ )ÎÔÅÒÎÁÌ ÄÁÎ %ËÓÔÅÒÎÁÌ ψυϷȠ 

ɉÃɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎ )ÎÏÖÁÓÉ ,ÁÙÁÎÁÎ ψπϷȠ  

ÆȢ "0"!0 3ÉÔÕÂÏÎÄÏȟ  ÓÅÓÕÁÉ +ÏÎÔÒÁË ËÉÎÅÒÊÁ .ÏÍÏÒ 02*Ȥ

ςχτȢςȾ0"Ⱦςπςσ ÁÎÔÁÒÁ ÌÁÉÎȡ  

ɉÁɊ !ÓÐÅË 0ÅÍÂÉÎÁÁÎ 4ÅËÎÉÓȡ 

ɉÁɊȢ 2ÅÁÌÉÓÁÓÉ 0."0 ,ÁÙÁÎÁÎ 5ÔÁÍÁ ",5 2ÐφȢχππȢπππȢπππȟππȠ 

ɉÂɊȢ 2ÁÓÉÏ 0ÅÎÄÁÐÁÔÁÎ /ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ÔÅÒÈÁÄÁÐ "ÅÂÁÎ 

/ÐÅÒÁÓÉÏÎÁÌ ςυϷȠ 

ɉÃɊȢ 0ÒÏÓÅÎÔÁÓÅ /ÐÔÉÍÁÌÉÓÁÓÉ !ÓÅÔ 4ÅÔÁÐ ÂÅÒÕÐÁ 4ÁÎÁÈ 

ÄÁÎȾÂÁÎÇÕÎÁÎ χυϷȠ 

ɉÄɊȢ 0ÒÏÓÅÓÎÔÁÓÅ "ÁÎÔÕÁÎ 0ÁÄÁ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ υυϷȠ 

ɉÅɊȢ *ÕÍÌÁÈ "ÉÍÂÉÎÇÁÎ ÔÅËÎÉÓ ËÅÐÁÄÁ ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔ ÙÁÎÇ 

ÄÉÓÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ρπ +ÅÇÉÁÔÁÎȠ ÄÁÎ 

ɉÆɊȢ )ÎÄÅËÓ +ÅÐÕÁÓÁÎ -ÁÓÙÁÒÁËÁÔ )ÎÄÅËÓ Ó σȟυȢ 

ςɊ !ÓÐÅË 0ÅÍÂÉÎÁÁÎ +ÅÕÁÎÇÁÎ ÄÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÌÏÌÁȡ 
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ɉÁɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÙÅÌÅÓÁÉÁÎ -ÏÄÅÒÎÉÓÁÓÉ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ",5 

ψπϷȠ 

ɉÂɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÙÅÌÅÓÁÉÁÎ 2ÅËÏÍÅÎÄÁÓÉ (ÁÓÉÌ 0ÅÍÂÉÎÁÁÎȾ 

0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎȾ0ÅÍÅÒÉËÓÁÁÎ )ÎÔÅÒÎÁÌ ÄÁÎ %ËÓÔÅÒÎÁÌ ψυϷȠ 

ɉÃɊȢ 0ÅÒÓÅÎÔÁÓÅ 0ÅÎÅÒÁÐÁÎ )ÎÏÖÁÓÉ ,ÁÙÁÎÁÎ ψπϷȢ 

 

!ȢχȢρρ +ÅÂÉÊÁËÁÎ ++0 ÔÅÒËÁÉÔ ÄÅÎÇÁÎ ÄÉÂÅÎÔÕËÎÙÁ "ÁÄÁÎ +ÁÒÁÎÔÉÎÁ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁ  

0ÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ +ÁÒÁÎÔÉÎÁ ÄÉ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÄÉÄÁÓÁÒËÁÎ ÐÁÄÁ 

5ÎÄÁÎÇȤ5ÎÄÁÎÇ .ÏÍÏÒ ρφ 4ÁÈÕÎ ρωως ÔÅÎÔÁÎÇ +ÁÒÁÎÔÉÎÁ (Å×ÁÎȟ 

)ËÁÎȟ ÄÁÎ 4ÕÍÂÕÈÁÎȟ ÔÅÔÁÐÉ ÕÎÄÁÎÇȤÕÎÄÁÎÇ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÔÉÄÁË ÌÁÇÉ 

ÍÁÍÐÕ ÍÅÎÇÉËÕÔÉ ÐÅÒËÅÍÂÁÎÇÁÎ ÄÁÎ ËÅÂÕÔÕÈÁÎ ÈÕËÕÍ ÄÉ 

ÍÁÓÙÁÒÁËÁÔȢ 0ÅÒÕÂÁÈÁÎ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓȟ ÂÁÉË ÙÁÎÇ ÂÅÒÓËÁÌÁ 

ÎÁÓÉÏÎÁÌ ÍÁÕÐÕÎ ÉÎÔÅÒÎÁÓÉÏÎÁÌȟ ÍÅÍÅÎÇÁÒÕÈÉ ÐÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ 

+ÁÒÁÎÔÉÎÁȢ  

0ÁÄÁ ÔÁÈÕÎ ςπρωȟ ÄÉÔÅÒÂÉÔËÁÎ 5ÎÄÁÎÇȤ5ÎÄÁÎÇ ςρ 4ÁÈÕÎ ςπρω 

ÔÅÎÔÁÎÇ +ÁÒÁÎÔÉÎÁ (Å×ÁÎȟ )ËÁÎȟ ÄÁÎ 4ÕÍÂÕÈÁÎ ÙÁÎÇ ÍÅÎÃÁÂÕÔ 

5ÎÄÁÎÇȤ5ÎÄÁÎÇ .ÏÍÏÒ ρφ 4ÁÈÕÎ ρωωςȢ  

5ÎÄÁÎÇȤ5ÎÄÁÎÇ .ÏÍÏÒ ςρ 4ÁÈÕÎ ςπρω ÍÅÎÙÅÂÕÔËÁÎ ÂÁÈ×Á 

0ÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ +ÁÒÁÎÔÉÎÁ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÁÓÁÓȡ 

ɉÁɊ +ÅÄÁÕÌÁÔÁÎȠ  

ɉÂɊ +ÅÁÄÉÌÁÎȠ 

ɉÃɊ 0ÅÒÌÉÎÄÕÎÇÁÎȠ 

ɉÄɊ +ÅÍÁÎÁÎ ÎÁÓÉÏÎÁÌȠ 

ɉÅɊ +ÅÉÌÍÕÁÎȠ 

ɉÆɊ +ÅÐÅÒÌÕÁÎȠ 

ɉÇɊ $ÁÍÐÁË ÍÉÎÉÍÁÌȠ 

ɉÈɊ 4ÒÁÎÓÐÁÒÁÎÓÉȠ 

ɉÉɊ +ÅÔÅÒÐÁÄÕÁÎȠ 

ɉÊɊ 0ÅÎÇÁËÕÁÎȠ 

ɉËɊ .ÏÎÄÉÓËÒÉÍÉÎÁÓÉȠ ÄÁÎ 

ɉÌɊ +ÅÌÅÓÔÁÒÉÁÎȢ  

+ÅÂÉÊÁËÁÎ ++0 

ÔÅÒËÁÉÔ ÄÅÎÇÁÎ 

$ÉÂÅÎÔÕËÎÙÁ 

"ÁÄÁÎ 

+ÁÒÁÎÔÉÎÁ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁ 
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5ÎÄÁÎÇȤ5ÎÄÁÎÇ ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÊÕÇÁ ÍÅÎÇÁÍÁÎÁÔËÁÎ 

ÐÅÎÇÉÎÔÅÇÒÁÓÉÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÇËÏÏÒÄÉÎÁÓÉÁÎ 0ÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁÁÎ +ÁÒÁÎÔÉÎÁ 

ÔÅÒÂÅÎÔÕË ÍÅÎÊÁÄÉ ÓÁÔÕ ÂÁÄÁÎȢ +ÅÔÅÎÔÕÁÎ ÍÅÎÇÅÎÁÉ ÉÎÔÅÇÒÁÓÉ ÄÁÎ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÓÉ ÄÁÌÁÍ ÂÅÎÔÕË ÓÁÔÕ ÂÁÄÁÎȟ ÔÅÒÍÁÓÕË ÔÕÇÁÓ ÄÁÎ ÆÕÎÇÓÉÎÙÁȟ 

ÄÉÁÔÕÒ ÄÅÎÇÁÎ ÁÔÁÕ ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈȢ  

0ÁÄÁ ÔÁÎÇÇÁÌ ςπ *ÕÌÉ ςπςσȟ ÔÅÒÂÉÔ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎ 2ÅÐÕÂÌÉË 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁ .ÏÍÏÒ τυ 4ÁÈÕÎ ςπςσ ÔÅÎÔÁÎÇ "ÁÄÁÎ +ÁÒÁÎÔÉÎÁ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ  

"ÁÄÁÎ +ÁÒÁÎÔÉÎÁ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÁÄÁÌÁÈ ÌÅÍÂÁÇÁ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÙÁÎÇ 

ÍÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ÔÕÇÁÓ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈÁÎ ÄÉ ÂÉÄÁÎÇ ËÁÒÁÎÔÉÎÁ ÈÅ×ÁÎȟ 

ÉËÁÎȟ ÄÁÎ ÔÕÍÂÕÈÁÎȢ ,ÅÍÂÁÇÁ ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÙÁÎÇ ÂÅÒÁÄÁ ÄÉ ÂÁ×ÁÈ ÄÁÎ 

ÂÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ ËÅÐÁÄÁ 0ÒÅÓÉÄÅÎ ÄÁÎ ÄÉÐÉÍÐÉÎ ÏÌÅÈ +ÅÐÁÌÁȢ 

&ÕÎÇÓÉ ÄÁÒÉ "ÁÄÁÎ +ÁÒÁÎÔÉÎÁ )ÎÄÏÎÅÓÉÁ ÁÄÁÌÁÈ ÓÅÂÁÇÁÉ ÂÅÒÉËÕÔȡ 

ÁȢ 0ÅÒÕÍÕÓÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÅÔÁÐÁÎ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÔÅËÎÉÓ ÄÉ ÂÉÄÁÎÇ +ÁÒÁÎÔÉÎÁȠ 

ÂȢ 0ÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ËÅÂÉÊÁËÁÎ ÔÅËÎÉÓ ÄÉ ÂÉÄÁÎÇ +ÁÒÁÎÔÉÎÁȠ 

ÃȢ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÉ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÔÕÇÁÓȟ ÐÅÍÂÉÎÁÁÎȟ ÄÁÎ ÄÕËÕÎÇÁÎ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÓÉ ËÅÐÁÄÁ ÓÅÌÕÒÕÈ ÕÎÓÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ 

"ÁÄÁÎ +ÁÒÁÎÔÉÎÁ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȠ 

ÄȢ 0ÅÎÇÅÌÏÌÁÁÎ ÂÁÒÁÎÇ ÍÉÌÉË ÎÅÇÁÒÁ ÙÁÎÇ ÍÅÎÊÁÄÉ ÔÁÎÇÇÕÎÇ ÊÁ×ÁÂ 

"ÁÄÁÎ +ÁÒÁÎÔÉÎÁ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȠ 

ÅȢ 0ÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÄÕËÕÎÇÁÎ ÙÁÎÇ ÂÅÒÓÉÆÁÔ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÆ ËÅÐÁÄÁ ÓÅÌÕÒÕÈ 

ÕÎÓÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ "ÁÄÁÎ +ÁÒÁÎÔÉÎÁ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȠ ÄÁÎ 

ÆȢ 0ÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ ÁÔÁÓ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÔÕÇÁÓ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ "ÁÄÁÎ 

+ÁÒÁÎÔÉÎÁ )ÎÄÏÎÅÓÉÁȢ 

"ÅÒËÅÎÁÁÎ ÄÅÎÇÁÎ ÈÁÌ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ ÍÅÌÁËÓÁÎÁËÁÎ 

ÁÍÁÎÁÔ 5ÎÄÁÎÇȤ5ÎÄÁÎÇ .ÏÍÏÒ ςρ 4ÁÈÕÎ ςπρω ÄÁÎ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ 

0ÒÅÓÉÄÅÎ .ÏÍÏÒ τυ 4ÁÈÕÎ ςπςσȟ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 

0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÍÅÎÇÅÌÕÁÒËÁÎ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ 

.ÏÍÏÒ υ 4ÁÈÕÎ ςπςτ ÔÅÎÔÁÎÇ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÄÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÒÊÁ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ 

+ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÐÁÄÁ ÔÁÎÇÇÁÌ ςσ &ÅÂÒÕÁÒÉ ςπςτȢ  

$É ÄÁÌÁÍ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ÔÅÒÓÅÂÕÔȟ 

ÓÁÌÁÈ ÓÁÔÕ ÆÕÎÇÓÉ ++0 ÔÅÒËÁÉÔ ÄÅÎÇÁÎ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÐÅÒËÁÒÁÎÔÉÎÁÁÎ 
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ÉËÁÎȟ ÐÅÎÇÅÎÄÁÌÉÁÎ ÍÕÔÕȟ ËÅÁÍÁÎÁÎ ÈÁÓÉÌ ÐÅÒÉËÁÎÁÎȟ ÄÁÎ ËÅÁÍÁÎÁÎ 

ÈÁÙÁÔÉ ÉËÁÎ ÔÅÌÁÈ ÄÉÃÁÂÕÔȢ $ÅÎÇÁÎ ÄÅÍÉËÉÁÎȟ ÕÎÉÔ %ÓÅÌÏÎ ) ÙÁÎÇ 

ÍÅÎÙÅÌÅÎÇÇÁÒÁËÁÎ ÔÕÇÁÓ ÄÁÒÉ ÆÕÎÇÓÉ ++0 ÔÅÒÓÅÂÕÔ ÓÕÄÁÈ ÔÉÄÁË 

ÍÅÎÊÁÄÉ ÂÁÇÉÁÎ ÄÁÒÉ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎȢ  

0ÁÄÁ ÓÁÁÔ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ .ÏÍÏÒ υ 4ÁÈÕÎ ςπςτ ÍÕÌÁÉ 

ÂÅÒÌÁËÕȟ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ .ÏÍÏÒ 

τψȾ0%2-%.Ȥ+0Ⱦςπςπ ÔÅÎÔÁÎÇ /ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ ÄÁÎ 4ÁÔÁ +ÅÒÊÁ 

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ +ÅÌÁÕÔÁÎ ÄÁÎ 0ÅÒÉËÁÎÁÎ ɉ"ÅÒÉÔÁ .ÅÇÁÒÁ 2ÅÐÕÂÌÉË 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁ 4ÁÈÕÎ ςπςπ .ÏÍÏÒ ρρρτɊȟ ÄÉÃÁÂÕÔ ÄÁÎ ÄÉÎÙÁÔÁËÁÎ ÔÉÄÁË 

ÂÅÒÌÁËÕȢ 
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